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O PROGRAMU
URBACT

URBACT je program transnacionalne suradnje

na razini EU-a koji sufinancira Europska unija u
okviru programa Interreg. URBACT je u Cetvrtom
programskom ciklusu (URBACT 1V) i nastoji omoguciti
razmjenu znanja i uc¢enje medu uglavnom malim do
srednje velikim gradovima u vezi s temom odrzivog
urbanog razvoja (SUD). To se postize ,metodom
URBACT”, a posebno financiranjem razlicitin vrsta
mreza za teme povezane s odrzivim urbanim
razvojem. Mreze za planiranje djelovanja (APN-ovi)
djeluju u razdoblju od dvije i pol godine, a u okviru
transnacionalnog ucenja i lokalne razmjene gradovi
sudionici morgju izraditi integrirane akcijske planove
(IAP-ovi) i detaljno opisati kako ¢e se u narednim
godinama suociti s odredenim urbanim izazovom. Od
lipnja 2023. do prosinca 2025. URBACT je financirao
30 takvin APN-ova.

O MREZI
GENPROCURE

Mreza GenProcure bila je jedan od 30 APN-ova

koji su djelovali od lipnja 2023. do prosinca 2025.

i bila je usmjerena na temu ,Rodno osvijeStena
javna nabava’. Pod vodstvom grada Vile Nove

De Famalicdo, koji se nalazi u Portugalu (glavni
partner), te putem transnacionalnog ucenja i lokalnih
razmjena znanja, mreza GenProcure nastojala

je promijeniti kulturu javne nabave kako bi se pri
osmisljavanju robe, usluga i prilika za izvodenje
radova aktivno uzeo u obzir rod te kako bi rod
tijekom javne nabave bio ukljucen u obliku klauzula
0 rodnoj ravnopravnosti. Projektni partneri (PP-ovi)
bili su: Koszalin (Poljska), Udruga za razvoj medu
zajednicama Satu Mare (Rumunjska), Umed (Svedska),
Alcoi (Spanjolska), Messina (talija), Odjel za razvoj

i medunarodne projekte Zenicko-dobojske zupanije
(Bosna i Hercegovina), Zagreb (Hrvatska) i Ujfehérto
(Madarska).

O KATALOGU

Ovqj ,Katalog rodnih razmatranja i klauzula o rodnoj
ravnopravnosti u javnoj nabavi” izraden je u izravnoj
suradnji s partnerima iz mreze GenProcure. U njemu
se razmatra sve $to smo transnacionalnim i lokalnim
razmjenama znanja zajedno naucili te se nastoji
pruziti potpora drugim gradovima i regijama koji Zele
uvesti rodno osvijestenu javnu nabavu (GRPP). Katalog
objedinjuje rezultate zadataka i rasprava odrzanih
tijekom transnacionalnih sastanaka, a napisao ga je
nas vodecdi strucnjak Matthew Baqueriza-Jackson.



ZAHVALE VODECEG
PARTNERA
- VILA NOVA

DE FAMALICAO

Kada se pojavila ideja kombiniranja javne nabave s
jednakim prilikama, ubrzo smo shvatili da ¢e rodna
ravnopravnost biti glavna tema u okviru tih prilika. U
trenutku kada javna nabava preuzima vazniju ulogu u
Europskoj uniji bilo je vrijeme da shvatimo kako bismo
javnu nabavu mogli iskoristitt za utjecanje na pristup
drustva i razlicitin dionika rodnoj ravnopravnosti. To je bila
nasa prilika i put prema naprijed.

Stoga smo zahvalni programu URBACT, putem njegova
tajnistva, na hrabrom prihvacanju prijedloga i pruzanju
potpore u ovom projektu. Nasim partnerima iz mreze
GenProcure izrazavamo najvecu zahvalnost na vaso;
predanosti, dijeljenju znanja, bavljenju ovim pitanjem

te razvoju i dijeljenju rieSenja. Svim drugim izravno i
neizravno ukljucenim osobama zahvaljulemo na vasim
doprinosima tijekom cijelog trajanja projekta. Vodecem
struénjaku Matthewu Baquerizi-Jacksonu izrazavamo
najvecu zahvalnost na njegovoj predanosti projekty,
njegovu zaraznom entuzijozmu, na tome Sto je bio
zvijezda vodilja koja nas je uviek usmjeravala i Sto je
uvijek znao upultiti rijec ili gestu koja nam je dala energiju
potrebnu za ostvarenje ovog projekta. Dionicima i svima
koji bt mogli imati koristt od ovih materjala ostavijamo
polazidnu tocku za istrazivanje tih pitanja i ucinkovitu
upotrebu javne nabave u korist gradana. Na kraju
mozemo reci samo: odvazite se na inovacije!

Datum
Katalog je objavljen u listopadu 2025. na zavrinoj
konferenciji mreze GenProcure u Zagrebu (Hrvatska).
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1.1 KONTEKST

U razdoblju od lipnja 2023. do prosinca 2025. devet
gradova i regija sudjelovalo je, uz financiranje iz
programa URBACT V(@) (sva su upudivanja navedena
u odjeljku 4), u Mrezi za planiranje djelovanja
GenProcure (APN)(b). GenProcure je putem niza
transnacionalnih sastanaka, aktivnosti na lokalnoj
razini i izradom devet integriranin akcijskin planova
nastojao promieniti nacin na koji tih devet gradova

i regija provodi postupak javne nabave. Usredotocili
smo se na promjenu kulture javne nabave kako bi se
osigurala uskladenost sa zakonodavstvom, postupcima
i razmatranjem troskova te kako bi gradovi i regie
istraZili lokalne gospodarske, drustvene (ukljucujuci rod)
i ekoloske posljedice svojin odluka u javnoj nabavi.

1.2 RODNO
OSVIJESTENA JAVNA

NABAVA

Poseban naglasak stavijen je na rodno osvijestenu
javnu nabavu. Medu drzavama clanicama EU-a
postoje znatne razlike u ishodima za zene i muskarce
u pogledu zastupljenosti, placa, zaposljavanja,
poduzetnistva, sigurnosti i pristupa uslugama. Mreza
za planiranje djelovanja GenProcure razviena je pod
pretpostavkom da se nabava moze upotriebiti kao
sredstvo za doprinos rieSavanju tih rodnih nejednakosti
nacinom na koji se ugovori o robi, uslugama i
izvodenju radova osmisljavaju, sklapaju i prate.

U cilelom APN-u upotrebljavali smo ,ciklus javne
nabave’(c) kao temelj i dosljedan okvir - Sest kljuénin
koraka koji Cine postupak javne nabave i u kojima
lokalne opcine, druge temeljne institucie i regionalna
vlast mogu uzeti u obzir rodna pitanja te posljedice
koje odluke u nabavi i o troskovima mogu imati na
rieSavanje problema rodnih nejednakosti.



1.3 O OVOM
KATALOGU

Ovqj ,Katalog rodnih razmatranja i klauzula o rodnoj
ravnopravnosti u javnoj nabavi” krajnji je rezultat APN-a
GenProcure. Izraden je u suradnji s devet partnerskin
gradova i regija te se u Sest koraka ,ciklusa javne
nabave” opisuje kako se rodna razmatranja mogu
ukljuciti u proces, a kad je rijeC¢ o samoj nabavi, i vrste
klauzula o rodnoj ravnopravnosti koje se mogu uvrstiti
u dokumentaciju.

Katalog je namijenjen svima u lokalnim opcinama,
temeljnim institucjama i regionalnoj vlasti odgovornima
za javnu nabavu. To nisu samo odjeli za nabavu i
kupci robe te narucitelji usluga i radova vec | osobe
odgovorne za analizu podataka, razvoj strategije,
otklanjanje socialnih i rodnih nejednakosti te
upravljanje izvrSenjem ugovora. Katalog se uklapa u
podrucje primjene direktiva EU-a o javnoj nabavi iz
2014(d) te se, nadamo se, moze upotrijebiti kako bi se
otklonila nespremnost na rizik povezana s njima.

Glavni je dio Kataloga odjeljak 2, koji je podijelijen na
Sest dijelova, po jedan za svaki od Sest koraka ,ciklusa
javne nabave”. U njemu navodimo kontekst za svaki
korak, nacin na koji se u tom koraku moze uzeti u obzir
rod, neke primjere unutar i izvan APN-a GenProcure

te jasne upute za ukljucivanje rodnih razmatranja i
klauzula.

Nadamo se da ¢e vam Katalog biti koristan.

- CBN
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2. SEST KORAKA
_CIKLUSA JAVNE

NABAVE”"

2.1 PRVI KORAK -
ANALIZA TROSKOVA

Prvi korak ,ciklusa javne nabave” odnosi se na analizu
troSkova. Javna tijela na robu, usluge i izvodenje
radova u okviru postupka javne nabave svake godine
troSe oko 2000 miljardi eura u cijeloj Europi. Lokalne
opcing, temeljne institucije i regionalna vlast trebale
bl analizirati gdje odlazi taj novac. Koliko placaju
poduzecima sa sjediStem u njihovu mjestu, regiji i
zemlji? Koliko trose u suradnji s malim i srednjim
poduzecima (MSP-ovi) i organizacijama socijalne
ekonomije (SEO-ovi)2 Koliko placaju poduzecima u
industrijskim sektorima kao §to su gradevinarstvo,
financie ili energetika? Takva analiza troskova, za koju
postoje dostupni alatie), moZze omoguciti uc¢inkovitije
razumijevanje potroSnje novca i moze biti dobra baza
dokaza za omogucivanje promjena u kulturi javne
nabave. -

211 KAKO SE ROD
MOZE UZETI U OBZIR
TIJEKOM ANALIZE

TROSKOVA?

U prethodnom tekstu opisuje se ,osnovna” analiza
troskova koja se moze provoditi na godiSnjoj osnovi
kako bi se razumjelo kamo odlazi novac za nabavu u
zemljopisnom, sektorskom i poslovnom smislu. Medutim,
lokalne opcing, temeljne institucije i regionalna vlast
mogu dodatno razdvojiti te podatke s obzirom na
rod. Na primjer, u okviru analize vrste poduzecq, kao i
istrazivanja iznosa javne nabave koji se trosi u suradniji
s MSP-ovima i organizacjama socijalne ekonomije,
mogli bl analizirati i vliasnistvo te upravijanje tim
organizacijama - na primjer koji je udio u vlasnistvu ili
pod upravom zena. Sve te informacie daju polazno
stanje prema kojem se mogu postaviti ciljevi za
poboljsanje.

Osim provedbe ,osnovne” analize troskova i rodne
analize vlasnistva i upravijanja kod dobavljaca,
moze se provesti i ,naprednija” analiza troskova.
Lokalne opcine, temeljne institucije i regionalna vlast

~mogu poslati ankete postojecim dobavljacima i

postavitl im pitanja o njihovu poslovanju i izvrsenju
govorq, primjerice o broju zena zaposlenih u timu
koji izvrSava ugovor. Naposljetku, moze se provesti
analiza postupaka javne nabave koji su se prethodno
upotrebljavali u lokalnoj opcini, temeljnoj institucii ili
regionalnoj viasti - na primjer, koliko je postupaka
ukljucivalo klauzulu o rodnoj ravnopravnosti (za vise
pojedinosti vidjeti 4. korak).




2.1.2 PRIMJERI RODNIH
RAZMATRANJA
TIJEKOM ANALIZE

TROSKOVA

Tijekom testiranja aktivnosti u okviru APN-a GenProcure
grad Satu Mare (Rumunjska) prilagodio je prethodno
opisani alat za ,osnovnu” analizu troskova vlastitom
lokalnom kontekstu i testirao ga sa Sest temeljnih
institucija, ukljucuju¢i Zupanijsko viec¢e Satu Mare. Osim
toga, prikupili su i analizirali podatke o viasnistvu i
upravljanju kod dobavljaca kako bi utvrdili u kojoj

se mjert radi 0 zenama. Analizu troskova provelo je
Zupanijsko vie¢e Satu Mare za potrodnju 2023. i 2024,
pri Cemu je postotak potrodnje kod dobavljaca koji su
bili u vlasnistvu zena iznosio 8,5 % odnosno 11,3 %, tim
redom. Samo provodenjem takve analize Zupanijsko
vijece pocelo je razlicito razmisljati o javnoj nabavi,

a posebno o tehnikama za poticanje veceg broja
poduzeca u vlasnistvu zena da se natjeCu u okviru
javne nabave.

Distribution by gender of businesses participating at public
procurement realized by Satu Mare County Council in 2023
and 2024

ROL 200000 000,00
ROL 180000 000,00
ROL 160000 000,00
ROL 140000 000,00
ROL 120000 000,00
ROL 100000 000,00

ROL 80000 000,00

91,5% 88,7%

ROL 60000 000,00
ROL 40000 000,00

ROL 20000 000,00

8,5%
ROL 0,00 & 11.3%

2023 2024

= Women owned businesses ® Men owned businesses

2.1.3 KATALOG
PODATAKA O
RODNOM ASPEKTU
ZA UKLJUCIVANJE U
ANALIZU TROSKOVA

Postoje tri vrste podataka koje lokalne opcine, temeljne
institucije i regionalna vlast mogu prikupljati o rodnom
aspektu u okviru analize troskova.

1 - PODACI RAZVRSTANI PO RODU
» Postotak potrosnje kod dobavljaca kojt su u viasnistvu
il pod upravom zena.

2 - PODACI 1Z ANKETE O DOBAVLJACIMA

» Postotak zaposlenika/direktora kod dobavljaca koji su
zene.

» Todno uvjetovane razlike u placama muskaraca. i
zena kod dobavljaca.

» Broj zena zaposlenih kod dobavija¢a na puno radno
vrjeme na temelju ugovora o radu.

3 - PODACI O POSTUPKU JAVNE NABAVE
» Broj i postotak postupaka javne nabave koji ukljucuju
klauzule o rodnoj ravnopravnosti.

GENPROCURZ
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2.2 DRUGI KORAK
= UTVRDIVANIE
REZULTATA
(STRATEGLIA
JAVNE NABAVE)

Drugi korak ,ciklusa javne nabave” odnosi se na
utvrdivanje lokalnin gospodarskih, socijalnih, ekoloskin
i rodno specificnih ishoda za koje bi se javna nabava
mogla upotrijebiti kao sredstvo za doprinos rieSavanju
problema. Direktivama EU-a o javnoj nabavi iz 2014,
utvrden je niz zahtjeva za javna tijela u pogledu
nacina provedbe javne nabave, s naglaskom na cijeni,
trziSnom natjecanju i transparentnosti. Medutim, njima
se javnim tijelima omogucuje i da uzmu u obzir Sire
socijalne i ekoloske ciljeve tijekom postupka javne
nabave, pod uvjetom da su relevantni za narav robe,
usluge ili radova koji se narucuju.

Lokalne opcine i regionalna vlast vec¢ ¢e imati niz
strategija, bez obzira na to je li rjeC o gradskim
strategijama, razvojnim strategijama ili gospodarskim
strategijama, a sve te strategie sadrzavat ce rezultate
koje zele postici. Ako gradovi zele biti jasniji u pogledu
vrsta Sirin rezultata koje Zele postici javnom nabavom,
mogu izraditi strategiju javne nabave koja ih jasno

opisuje. U okviru APN-a GenProcure promiCemo vaznost

partnera koji izraduju strategije javne nabave u kojima
se, medu ostalim, opisuju: pravo na nacionalnoj razini
i lokalna politikka u vezi s javnom nabavom, pragovi
potrodnje na kojima se primjenjuju razliciti postupci
nabave te pojedinosti o Sirim lokalnim gospodarskim,
socijalnim, ekoloskim i rodnim ishodima kojima
nabavom zele pridonijeti. Time se postupak javne
nabave povezuje s ostvarivanjem Sirih strateskin ciljeva.

2.2.1 KAKO SE ROD
MOZE UZETI U OBZIR
TIJEKOM UTVRBIVANJA

REZULTATA?

U okviru razvoja strategie javne nabave i utvrdivanja
rezultata lokalne opdineg, temeljne institucije i
regionalna vlast mogu utvrditi zeljene rezultate za
ukljucivost kojima se rjeSavaju rodne nejednakosti. Ti
rezultati ve¢ mogu bitt detaljno opisani u postojecim
gradskim strategijama ili slicnim strategijama ili pak
mogu bitt detaljno opisani u posebnim planovima za
rodnu ravnopravnost. Ti bi se rezultati trebali prenieti
u sve strategije javne nabave i biti temelj za buduce
korake u ,ciklusu javne nabave” pri razmatranju
rodne ravnopravnosti i izradi klauzula o rodnoj
ravnopravnosti.

2.2.2 PRIMJERI RODNIH
RAZMATRANJA
TIJEKOM UTVRBIVANJA

REZULTATA

Grad Be¢ (Austrija) vec niz godina radi na rodno
osvijeStenoj politici i rodno osvijestenoj javnoj nabavi.
Priznaje da je javna nabava meduresorna funkcia

i da odluke o kupnji robe te narucivanju usluga i
radova mogu utjecati na rodnu ravnopravnost, ne
samo za osobe koje primaju tu robu, usluge i radove,
nego 1 za poslovanje poduzeca koja su ugovorena za
njihovu dobavu. Bec u svoj pristup rodno osvijestenoj
politict i strategit javne nabave nastoji ukljuciti rodna

razmatranja na tri nacina:
» Promicanjem Zena kao socijalnim uvjetom provedbe.

» Primjenom rodnih aspekata kao kvalitativnih ,kriterija
za odabir” (detaljnije u 4. koraku).

» Provedbom rodno osjetljive procjene potreba tijekom
planiranja i opisa javne nabave.



2.2.35 KATALOG
REZULTATA U
POGLEDU RODNIH
PITANJA ZA
UKLJUCIVANIJE U
STRATEGILJU JAVNE

NABAVE

Postoji niz rodno specificnih rezultata koji bi se mogli
ukljucitt u strategiju javne nabave i koji se smatraju
dijelom nabave:

» Povecati stopu zaposlenosti odredenih skupina
izlozenih vec¢em riziku od nezaposlenosti.

v

Povecati osvijeStenost o izazovu rodne
neravnopravnosti

v

Smanjiti rodno uvjetovane razlike u placama

v

Povecati zensko poduzetnistvo i broj poduzeca u

vlasnistvu zena koja se natjecu u okviru javne nabave

i sudjeluju u njoj

v

odredene demografske skupine, kao $to su
nefleksibilno radno vrijeme, nedostatak pristupa
uslugama skrbi za djecu te nedostatak povezanosti
putem javnog prijevoza

» Iskoristiti programe osposobljavanja za prevliadavanje
rodnih ,normi” povezanih sa zanimanjima kao Sto je
gradevinarstvo.

Smanjiti prepreke zaposljavanju s kojima se suocavaju

Postoje 1 rezultati koji se mogu ukljuciti i drugdje u
strategiji javne nabave [ koji neizravno doprinose
rjieSavanju problema rodne nejednakosti:

» Povecanje broja ugovora rezerviranih za odredene
vrste organizacija (na primjer, organizacije socijalne
ekonomije ili poduzec¢a u vlasnistvu Zzena)

» Povecanje broja ugovora koji se rasclanjuju u
zasebne dijelove kako bi se potaknulo sudjelovanje
MSP-ova.
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2.3 TRECI KORAK
- NARUCIVANIJE

Treci korak ,ciklusa javne nabave” je narucivanje - to je
segment u kojem osobe koje rade u tehnickim odjelima
unutar lokalne opcine, temeljne institucije ili regionalne

vlasti osmisljavaju robu, uslugu ili izvodenje radova

koje zele nabaviti. Tijekom tog koraka narucitelji ¢e si
postavljati niz pitanja:

» Sto to¢no Zelimo nabaviti?
» Koji je nas budzet [ koji su rokovi?

» Kako ¢emo trziste obavijestiti o tome Sto zelimo
nabaviti¢

» Koju ¢emo vrstu postupka javne nabave pokusati za
to iskoristiti?

U tom ce koraku narucitelji istraziti koji su od lokalnih
gospodarskih, socijalnin, ekoloskih i rodnih rezultata
(kako je detaljno opisano u 2. koraku) relevantni za
robu, uslugu ili izvodenje radova koje zele nabauviti

te hoce li se postupcima kao Sto su razdvajanje
nabave na dijelove ili rezerviranje omoguciti ostvarenje
rezultata.

2.3.1 KAKO SE ROD
MOZE UZETI U
OBZIR TIJEKOM

NARUCIVANJA?

Postoje tri nacina na koje se rod moze uzeti u obzir
tjekom narucivanja. Prvi je istraziti postoji li rodni
aspekt robe, usluge ili izvodenja radova koje se
nabavlja, a posebno hoce li na razlicite nacine utjecati
na muskarce i zene. Na primjer, pri osmisljavanju
igralista ili sustava javnog prijevoza postoji jasna razlika
u nacinu na koji ¢e muskarci i zene upotrebljavati tu
uslugu. Narucitelji se moraju u postupku osmisljavanja
posavjetovati o tome kako c¢e usluga utjecati na
razlicite skupine na razlicite nacine i u skladu s time
prilagoditi natjec¢ajnu dokumentaciju (detaljnije u 4.
koraku).

Drugit je istraziti jesu li ishodi povezani s rodom
navedeni u strategiji javne nabave (2. korak) relevantni

za narav robe, usluge il izvodenja radova koji se
nabavljaju. Postoji odredena roba, na primjer uredske
Ccase i Salice, koja nije relevantna s obzirom na rod, a
postoje | druge vrste nabave, kao Sto je zaposljavanje
radnika na odredeno vrieme, za koje postoji jasna
relevantnost s obzirom na rod. Narucitelji mogu
upotrijebiti niz tehnika za procjenu relevantnosti ishoda
povezanih s rodom - mogu izraditi matrice ishoda u
odnosu na vrste robe, usluga i izvodenja radova kako
bl se mogli utvrditt ishodi relevantni za razlicitu robu,
usluge i izvodenje radova. Mogu zatraziti 1 potporu
sluzbenika sa znanjem o konkretnoj javnoj politici, a
mogu razmotriti i praksu drugih gradova i regja.

Treci nacin odnosi se na primjenu tehnika kojima se
organizacijama socijjalne ekonomije, poduzecima

u vlasnistvu zena i drugim raznolikim skupinama
pruza prilika za nadmetanje i potencijalno dobivanje
ugovora. Direktive EU-a o javnoj nabavi iz 2014.
sadrzavaju odredbu o rezerviranju ugovora za
gospodarske subjekte u kojima su 30 % radne snage
osobe s invaliditetom ili one u nepovoljnom polozaju -
takozvane inicijative za zasticeni rad. Imaju i odredbu
prema kojoj se veliki ugovori mogu rasclaniti na manje
dijelove, na primjer, pri kupnji hrane za Skolske obroke
umjesto jednog velikog ugovora moze se sklopiti
zasebne ugovore za, primjerice, meso, ribu i mljecne
proizvode. Naposljetku, imaju odredbe o pristupu trzistu
koje omogucuju da se buduce prilike i Sirl ishodi koji
se zele ostvariti unaprijed komuniciraju s potencijalnim
trzistem. Sve navedeno moze neizravno dovesti do
toga da vise MSP-ova, poduzeca u vlasnistvu zena i
SEO-ova sklapa ugovore i tako se pridonosi rieSavanju
problema rodne nejednakosti.




2.3.2 PRIMJERI RODNIH
RAZMATRANJA
TIJEKOM

NARUCIVANJA

Grad Umed (Svedska) ved vise od 40 godina radi

na rodnoj ravnopravnosti. U okviru toga uspostavili

su posebne savjetnike i savjetnice usredotocene na
rodnu ravnopravnost, strategiju za rodnu ravnopravnost
{ dva posebna sluzbenika za rodnu ravnopravnost

te su u kurikul Skola uvrstili vaznost sagledavanja
Lodnih norm{”. U srediStu pristupa tog grada bilo je
osmisljavanje javnih prostora i usluga (i naknadne javne
nabave) s rodnim pitanjima kao kljuénim ¢imbenikom
za donoSenje odluka. To ukljuCuje projektiranje dobro
osvijetljenog i Sirokog tunela na zeljeznickom kolodvoru
koji povezuje dva diela grada. Ti i drugi primjeri dio

su ,Obilaska rodno osvijeStenog prostora” u tom gradu
u okviru kojeg se jasno prikazuje kako se rod uzima u
obzir pri osmisljavanju (narucivanju) razli¢itih proizvoda,
usluga i mogucnosti rada.

DETAIL OF THE ARTWORK “LEV!” ©FA+/BILDUPPHOVSRATT2025
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U nastavku se navode Cesta roba, usluge i izvodenje
radova koje javna tijela narucuju te se raspravija o
vaznosti ukljucivanja rodnih razmatranja u njinovo

osmisljavanje.

ROBA/USLUGA/RAD

RELEVANTNO
(DA/NE)

OBRAZLOZENJE

Javni prijevoz

Ucinkovit raspored moze pomoci zenama u zaposljavanju te potaknuti muskarce kao i
Zene da se vise njime koriste ako bude uskladen s vremenom za rad i drustvene
aktivnosti. Drugi rodno relevantni elementi mogli bi ukljucivati: cijene karata i cjenovnu
pristupacnost, pristupaénu konstrukciju vozila, sigurnost i radnu snagu.

Gradevinarstvo

Razlicite skupine upotrebljavat ¢e izgradene zgrade na razlicite nacine te ce ih trebati
na odgovarajuci nacin prilagoditi u okviru projektiranja. Osim toga, Zene su
nedovoljno zastupliene u odredenim dijelovima gradevinskog sektora, a javna nabava
mogla bi se iskoristiti kao sredstvo za osiguravanje bolje rodne zastupljenosti,
posebno u podru¢jima gradevinarstva u kojima ,rodne norme” omogucuju razlike u
pla¢ama.

Usluge ciscenja

Da

Poslovi povezani s tim uslugama tradicionalno su usmjereni na zene. Pri osmisljavanju
usluge trebalo bi uzeti u obzir potrebe i uvjete zena te privlacenje muskaraca na
poslove na kojima su nedovoljno zastupljeni.

Kulturni dogadaiji

Kulturnim dogadajima obi¢no prisustvuje odredena publika. Stoga bi se pri
osmidljavanju usluge naglasak trebao staviti na nacin na koji se profil izvodaca i
sudionika moze prodiriti i time ukljuciti nove kulture i iskustva.

Uniforme za radnike

Da

Uniforme se moraju prilagoditi tielesnim zahtjevima razlicitih skupina, a to bi trebalo
istraziti prije nabave kako bi se osiguralo otklanjanje svih nejednakosti. To je
relevantno, primjerice, za vatrogasnu sluzbu.

Rekreacijske usluge

Da

Ljudi ¢e se koristiti uslugama za slobodno vrijeme i rekreaciju na razlic¢ite nacine, sto
znadi da su potrebne razlicite vrste opreme kao i razlicite usluge. To ukljucuje
poticanje Zena i djevojcica na bavljenje sportom i pravednu raspodjelu vremena za
upotrebu opreme.

Zdravstvene usluge

Da

Rodno je razli¢ita upotreba zdravstvenih usluga i ustanova, pri ¢emu je manja
vjerojatnost da ¢e muskarci imati pristup zdravstvenim uslugama u odnosu na Zene.

Kupnja ra¢unalne opreme

Ne

Ta roba nije relevantna s obzirom na rod.

Sakupljanje otpada

Ta usluga nije relevantna s obzirom na rod jer bi ionako trebala postojati jednakost u
pruzanju usluga.

Kupnja solarnih plo¢a

Ne

Ta roba nije relevantna s obzirom na rod.
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2.4 CETVRTI KORAK
- JAVNI NATJECA)

Cetvrti korak ,ciklusa javne nabave” odnosi se na
javni natjecaj. Oni koji rade u tehnickim odjelima i koji
su osmislili robu, uslugu ili izvodenje radova koje Zele
nabaviti u ovom ce segmentu suradivati s Odjelom za
javnu nabavu na izradi dokumentacije za slanje na
trziSte na koje se ponuditelji trebaju odazvati. U toj ce
se dokumentaciji nastojati trzistu postaviti pitanja o

» Tome kako ce isporuciti robu, uslugu ili izvodenje
radova - njihovoj metodologiji.

» TroSku robe, usluge ili izvodenja radova.

» Rokovima za isporuku robe, usluge ili izvodenja
radova.

» Iskustvu isporuke slicne robe, usluge ili izvodenja
radova.

U ovoj se fazi u dokumentacii mogu zatraziti i
informacije od trzista o tome kako c¢e se ostvariti

i relevantni lokalni gospodarski, socijalni, ekoloski i
rodno relevantni rezultati utvrdeni tijekom narucivanja
(3. korak). Treba napomenuti da bi svaka uklju¢ena
klauzula trebala biti u okviru parametara nacionalnog
prava o javnoj nabavi jer ¢e u razlicitim drzavama
Clanicama EU-a postojati razliciti propist i pragovi.

2.4.1 KAKO SE ROD
MOZE UZETI U OBZIR
TIJEKOM JAVNOG
NATJECAJA?

Postoje Cetiri nacina za istrazivanje rodnih razmatranja
tijekom natjeCajnog postupka, ukljucujuci posebna
pitanja koja se mogu postaviti trzistu u pogledu
klauzula o rodnoj ravnopravnosti. Prvi se odnosi

na ,osnove za iskljucenje”. Rodna ravnopravnost

ne odnosi se samo na muskarce i zene - postoji i
intersekcionalnost nejednakosti zbog koje nejednakost
ima vece ucinke na odredene skupine kao Sto su
osobe iz crnih i manjinskin etni¢kih zajednica (BAME),
osobe s invaliditetom, starije osobe i mladi. ,Osnove
za iskljucenje” prepoznaju tu intersekcionalnost i
omogucuju lokalnim opcinama, temeljnim institucjoama i
regionalnoj viasti da iz javne nabave iskljuce odredene

organizacije ako u proslosti nisu ispunile odredene
uvjete u okviru svog rada. Organizacije mogu biti
iskljucene ako su osudene za trgovanje ljudima ili
upotrebu djeCjeg rada, za neplacanje poreza ili
socijalnog osiguranja i nepostivanje radnog prava.

Drugi nacin je upotreba ,tehnickih specifikacija” - to

su posebne znacajke koje svaka organizacija koja
ispunjava natjecajnu dokumentaciju treba ispuniti

u pogledu nekog drustvenog, ekoloskog ili rodno
relevantnog ishoda. Na primjeru nabave usluge
pripreme | dostave hrane za lokalnu opcinu ,tehnicka
specifikacija” mogla bi biti oCekivanje da 75 % sve
hrane potjeCe iz ekoloSke poljoprivrede. Kad je rijeC o
rodno specificnom ugovoru o socijalnom stanovanju, to
bl mogla biti specifikacija za odredenu koli¢inu rasvjete
oko stambenog objekta ili odredenog broja pruzatelja
usluge skrbi o djeci unutar odredene udaljenosti od
stambenog objekta.

Treci nacin odnosi se na upotrebu kriterija za odabir”

- to su sluCajevi u kojima organizacije premasuju
standardna ocekivanja ,tehnickih specifikacija” i za

to tijekom evaluacije dobivaju bodove (5. korak). Na
primjeru usluge pripreme i dostave hrane, organizacije
bl u svojim ponudama mogle detaljno navesti da

¢e osigurati 80 % ili 90 % ili 100 % hrane iz ekoloske
poljoprivrede te bi u skladu s tim dobile vise bodova.
LKriteriji za odabir” mogu se utvrditi i u obliku pitanja
- recimo da lokalna opcing, temeljna institucija ili
regionalna vlast nastoji rijesiti problem nezaposlenosti
putem javne nabave; moze u dokumentaciji postaviti
posebna pitanja o tome koliko ¢e radnih mjesta
ponuditelj otvoriti, kako ¢e ih otvoriti | kome ce ta
radna mjesta biti dostupna. U nastavku kataloga
detaljno opisujemo konkretne primjere kriterija za
odabir” povezane s rodom.

Cetvrti je nagin upotreba ,0znaka’~ Eesto postoje
standardi na razini EU-a koji se odnose na drustvene
ili ekolodke prakse organizacija. Kad je rijeC o rodu,
postoje oznake kao $to je oznaka obiteljske ocjene
kojom se potvrduje uspjeSnost znacajne ravnoteze
izmedu poslovnog i privatnog zivota unutar
organizacija.
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2.4.2 PRIMJERI RODNIH
RAZMATRANJA
TIJEKOM JAVNOG
NATJECAJA

Tijekom testiranja aktivnosti u okviru APN-a GenProcure
Zagreb (Hrvatska) je testirao ukljucivanje socijalnin,
ekoloskih i rodnih pitanja tijekom stvarne javne nabave
za projektiranje i uredenje parka. Razmotrio je projekt
parka iz rodne perspektive, a posebno u pogledu
osmisljavanja putova i osiguranja dostatne rasvjete.
Zagreb je ukljucio i socijalne kriterije povezane s
volontiranjem mladih te ekoloske kriterije za vrste
biljaka koje su upotrijebliene u uredenju.




2.4.3 KATALOG
KLAUZULA O RODNOJ
RAVNOPRAVNOSTI ZA
JAVNE NATJECAIJE

U nastavku su navedeni primjeri klauzula o rodnoj
ravnopravnosti koje se mogu primijeniti kako bi se
omogucila rodna ravnopravnost u nabavi i isporuct
robe, usluga i izvodenja radova. Te klauzule o rodnoj
ravnopravnosti mogu se uvrstitt u dokumentaciju o
nabavi kao kriteriji za odabir” i osmiSljene su tako da
se primjenjuju na bilo koji oblik relevantne robe, usluge
il prilike za rad.

1 - KLAUZULA O RODNOJ RAVNOPRAVNOSTI - DOKAZ O ORGANIZACIJSKOM PRISTUPU RJESAVANJU PROBLEMA NEJEDNAKOSTI

Navedite pojedinosti o pristupu svoje organizacije rieSavanju problema nejednakosti medu radnom snagom. Imate li, primjerice, osnovnu politiku u pogledu
radnog vremena, raznolikosti radne snage, fleksibilnog rada i napredovanja? Imate li plan za ravnopravnost?

2 - KLAUZULA O RODNOJ RAVNOPRAVNOSTI - KVALITETA PLANA ZA RAVNOPRAVNOST

Navedite dodatne pojedinosti o svojem postojecem planu za ravnopravnost (sastavni elementi tog plana), a posebno o tome kako cete izvrienjem ovog
ugovora poboljsati rodnu ravnopravnost u svojoj organizaciji.

3 - KLAUZULA O RODNOJ RAVNOPRAVNOSTI - DOKAZIVANJE ISKUSTVA U DOPIRANJU DO MUSKARACA KAO | ZENA

Navedite prethodno iskustvo koje je vasa organizacija stekla u dopiranju do mudkaraca i zena u izvrSavanju slicnih ugovora o nabavi robe, usluga i
izvodenja radova. Posebno se usredotocite na skupine koje se suofavaju s potesSkocama u pogledu dostupnosti takve robe, usluga i izvodenja radova te
na nacin na koji ste taj izazov previadali tijekom izvrSavanja ugovora.

4 - KLAUZULA O RODNOJ RAVNOPRAVNOSTI - RJIESAVANJE PROBLEMA NEZAPOSLENOSTI U RIZICNUJIM SKUPINAMA

Detaljno navedite kako ¢e vasa organizacija putem ugovora stvoriti nove moguc¢nosti zaposljavanja za one koji su najduze nezaposleni. Konkretno:
» Broj radnih mjesta koje namjeravate otvoriti.

» Na koga ce biti usmjerene nove mogucnosti zaposljavanja i kako cete ih usmjeriti.

» Kada cete sudjelovati u toj aktivnosti u okviru ugovora.

» Kako cete pratiti postignu¢a u odnosu na taj ishod.

5 - KLAUZULA O RODNOJ RAVNOPRAVNOSTI - RJIESAVANJE PITANJA ,RODNIH NORMI” PUTEM UGOVORA

Detaljno navedite kako ¢e vasa organizacija izvrdenjem ugovora rijesiti pitanje rodnih ,normi”. Na primjer, kako ¢ete pokudati privuci Zene poslovima koje su
prethodno obavljali muskarci? Kako cete raditi na usavr$avanju svoje radne snage?

6 - KLAUZULA O RODNOJ RAVNOPRAVNOSTI - DIVERSIFIKACIJA VLASTITOG LANCA OPSKRBE

Detaljno opisite kako ¢e vasa organizacija na temelju ugovora osigurati novu potro$nju u suradnji s MSP-ovima / poduzedima u vlasnistvu Zzena / SEO-ima
kao podugovarateljima. Konkretno:

» Sto vada organizacija planira uciniti kako bi se poboljdale mogucénosti podugovaranja za te vrste organizacija.

» Kada cete sudjelovati u toj aktivnosti u okviru ugovora.

» Kako cete pratiti postignu¢a u odnosu na taj cilj.

7 - KLAUZULA O RODNOJ RAVNOPRAVNOSTI - PRUZANJE OSPOSOBLJAVANJA RADI RAVNOPRAVNOSTI | BOLJA OSVIESTENOST

Navedite hocete li organizirati osposobljavanje zaposlenika u podrucju rodne ravnopravnosti i na sto ce to osposobljavanje biti usmjereno. Navedite i sve
aktivnosti s dodanom vrijednos¢u namijenjene rodnoj ravnopravnosti koje cete provesti u okviru izvrdenja ugovora. Na primjer, predavanja u lokalnim
Skolama ili namjenski projekti u zajednici.
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2.5 PETI KORAK
- DONOSENJE

ODLUKA

Peti korak ,ciklusa javne nabave” odnosi se na
donosenje odluka - u tom se koraku odgovori
organizacija na dokumentaciu iz 4. koraka ocjenjuju na
temelju skupa kriterija i donosi se odluka o odabranom
ponuditelju. Tradicionalno donosenje odluka temeljit

C¢e se na dvama cimbenicima - cijeni koju nudi
organizacija koja podnosi ponudu (pri ¢emu one s
najnizom cijenom dobivaju vise bodova) te kvaliteti
metode ( iskustvu koje nudi organizacija koja podnost
ponudu (pri ¢emu ¢e one s boljim metodama i vise
iskustva dobiti i vise bodova). Razli¢ito ponderiranje
primijenit ¢ce se na troskove 1 kvalitetu, Sto ovisi o robi,
usluzi ili izvodenju radova koji se nabavljaju - na
primjer, za gradevinski projekt cijena moze vrijediti 40
%, a kvaliteta 60 %.

2.5.1 KAKO SE ROD
MOZE UZETI U OBZIR
TIJEKOM DONOSENJA
ODLUKA?

Lokalne opdcine, temeljne institucije i regionalna vlast
mogu dodati i trec¢i Cimbenik tijekom donosenja odluka,
uz troskove i kvalitetu, koji se ocjenjuje i ponderira

u odnosu na odgovore na pitanja u okviru kriterija
za odabir” koja se odnose na socijalne, ekoloske i
rodno relevantne ishode. Na primjer, u prethodno
opisanom gradevinskom projektu mozda ce htjeti da
ponder bude 30 % za cijenu, 50 % za kvalitetu i 20 %
za rodno relevantne ishode. To znaci da ¢e odgovori
organizacija koje podnose ponude na pitanja u
okviru kriterja za odabir” za rodno relevantne ishode
opisana u 4. koraku imati stvaran utjecaj na odluku o
dodjeli ugovora.

Lokalne opcine, temeljne institucije i regionalna vlast
stoga trebaju kvalitativno 1 kvantitativno ocijeniti
odgovore organizacja koje podnose ponude na
pitanja u okviru kriterijja za odabir” za rodno
relevantne ishode. To mogu uciniti t sluzbenict za javnu
nabavu i struénjaci za rodna pitanja, a trebali bi
procitati odgovore | nuditi bodove na temelju kvalitete
odgovora i s pomocu sustava bodovanja kao sto je
ongj opisan u nastavku.

Kad je rije¢ o evaluacijii ,tehnickih specifikacija” detaljno
opisanoj u natjecajnoj dokumentaciji u 4. koraku,
vjerojatno je da c¢e organizacija koja odgovara na
pitanja ili ispuniti zahtjev za opskrbu sa 75 % hrane

iz ekoloske poljoprivrede ili nece. Bodove bi stoga
trebalo dodijeliti samo organizacjama koje podnose
ponude koje ispunjavaju ,tehnicke specifikacije”, pri
cemu je njihova ocjena dio ponderiranja kvalitete,

a ne samostalnog ponderiranja, kao Sto je slucqj s
JKriterjima za odabir”.



2.5.2 PRIMJERI RODNIH
RAZMATRANJA
TIJEKOM DONOSENJA
ODLUKA

Evaluacija ,tehnickih specifikacija” i kriterijja za odabir”

obi¢no je standardizirana kako bi se izbjegle teSkoce. \
Stoga ovdje nismo ukljucili primjere konkretnin lokalnih \
opcing, temeljnih institucija ili regionalne vlasti - ‘
umjesto toga detaljno opisujemo sustav bodovanja u

nastavku Kataloga. s
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2.5.3 KATALOG
BODOVANJA
KLAUZULA O RODNOJ
RAVNOPRAVNOSTI PRI

DONOSENJU ODLUKA

Kako bi provele evaluaciju kriterija za odabir”, lokalne
opcine mogu primijenitt sustav bodovanja kao Sto je
ongj koji je opisan u nastavku:

BODOVI EVALUACISKI KRITERUI

NULA BODOVA
0 Nula bodova - odgovor nimalo ne ispunjava potrebni standard ili
nema odgovora.

NEZADOVOLJAVAJUCI
1 Odgovor ispunjava neke elemente kriterija, ali postoji zabrinutost u
pogledu sljedeceg:
» Postoji barem jedno pitanje koje zahtijeva znatnu pozornost
» Prijedlozi ne pokazuju stru¢nost ili razumijevanje.
» Odgovor je nedovoljno detaljan i neuvjerljiv.
» U odgovoru je u ograni¢enoj mjeri rije¢ o rodno relevantnim
ishodima.

ZADOVOLJAVAJUCI

2 Odgovor uglavnom zadovoljava potrebni standard. Postoje neki
problemi i manja pitanja koja je potrebno dodatno istraziti. 1z
odgovora je vidljivo sljedece:
» Zadovoljavaju¢e razumijevanje kriterija.
» Dostatna stru¢nost dokazana relevantnim dokazima.
» Odredeni uvid u izazove koje treba previadati.
» U odgovoru je rije€ o nekim rodno relevantnim ishodima i
vidljivo je odredeno iskustvo na trzistu.

DOBAR

3 Odgovor ispunjava potrebni standard u svim vaznim aspektima.
Ne postoje neki problemi, no mozda ima manjih pitanja koja je
potrebno dodatno istraziti. Iz odgovora je vidljivo sljedece:
> Dobro razumijevanje kriterija.
» Dostatna stru¢nost dokazana relevantnim dokazima.
» Odredeni uvid u izazove koje treba previadati.
» U odgovoru je rije¢ o rodno relevantnim ishodima i vidljivo je
dobro iskustvo na trzistu.

e SR

IZVRSTAN
4 Odgovor premasuje oc¢ekivanja u pogledu rodno relevantnih
ishoda i nema sumnje u sposobnost i predanost postizanju onoga
Sto je potrebno. 1z odgovora je vidljivo sljedece:
» Vrlo dobro razumijevanje zahtjeva.
» |zvrsni prijedlozi dokazani relevantnim dokazima. —
» Odli¢an uvid u izazove koje treba previadati. s
» U odgovoru je vjerojatno predloZzena i dodatna vrijednost koja
premasuje ocekivano.
» U odgovoru je rije¢ o rodno relevantnim ishodima i vidljivo je
opsezno iskustvo na trzistu.
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2.6 PRACENIJE

Sesti korak ,ciklusa javne nabave” odnosi se na
pracenje. Nakon $to se u 5. koraku donese odluka

O odabiru ponuditelja, sve preuzete obveze u vezi s
robom, uslugom ili izvodenjem radova koje ¢e osigurati
bit ¢e prenesene u ugovor. To ¢e ukljuCivati obveze
preuzete u okviru ugovora s ciljem ostvarivanja lokalnin
gospodarskih, socijalnih, ekoloskih i rodno relevantnih
ishoda. Sesti korak odnosi se na prac¢enje uspjednosti
odabranog dobavljaca tijekom izvrSavanja ugovora i
osiguravanje njegove primjene dogovorene metode,
postovanje vremenskih okvira i budzeta te ispunjavanje
svih socijalnih, ekoloskih ili rodno relevantnih obveza.

2.6.1 KAKO SE ROD
MOZE UZETI U OBZIR
TIJEKOM PRACENJA?

Lokalne opcine, temeljne institucije i regionalna viast
mogu pratiti rodno relevantne ishode na koje se
uspjesni ponuditelj obvezao na tri nacina. Kao prvo,
pracenje se moze provoditi kvantitativno i ako odabrani
dobavlja¢ dostavlja izlazne podatke u razli¢itim
trenucima tijekom izvrSenja ugovora na temelju
posebnih pokazatelja, na primjer broja novih radnih
mjesta otvorenih kao rezultat ugovora.

Kao drugo, pracenje se moze provoditi na kvalitativan
nacin i ako odabrani dobavljac izvijesti o utjecaju
ukljucivanja rodno relevantnog ishoda na osobe koje
od njega imaju koristi, na primjer u stvaranju novog
radnog mjesta na temelju ugovora te o njegovu
utjecaju na obiteljski zivot, dohodak te zdravlje i
dobrobit neke osobe.

Kao trece, pracenje se moze provesti retroaktivno, a
ako je ugovor izvrSen, odabranom dobavljacu Salje se
anketa s nizom pitanja o njegovu doprinosu ostvarenju
Sirih lokalnin gospodarskih, socijalnin, ekoloskin i rodno
relevantnih ishoda. To bi trebalo izravno povezati

s ishodima navedenima u javnoj nabavi i drugim
strategijama.

2.6.2 PRIMJERI RODNIH
RAZMATRANJA
TIJEKOM PRACENJA?

Emakunde, Baskijski institut za Zene (Spanjolska)
razvio je skup alata za pracenje klauzula o rodnoj
ravnopravnosti koje se upotrebljavaju u javnoj nabavi.
Alat je evaluaciski upitnik s 11 stavki, kao sto je ,broj
zaposlenih zena”, a osmislien je tako da ga odabrani
dobavlja¢ ispuni tijekom izvrSenja ugovora o javnoj
nabavi.

2.6.3 KATALOG
POKAZATELJA RODNE
RAVNOPRAVNOSTI
ZA UKLJUCIVANIJE U
PRACENJE

Kvantitativni pokazatelji rodne ravnopravnosti koji se

prate tjekom izvrSenja ugovora treball bi bitt izravno

povezani s rodno relevantnim ishodima (2. korak) i

odgovorima na pitanja postavijena u vezi s kriterijima

za odabir” (4. korak). Slijede primjeri rodno specifi¢nih

pokazatelja rezultata koji bi se mogli pratiti:

» Broj novih radnih mjesta otvorenih za Zene.

» Smanjenje rodno uvjetovanih razlika u placama.

» Broj (i postotak) podugovaratelja koji su MSP-ovi/
poduzeca u vlasnistvu Zzena / SEO-ovi.

» Broj aktivnosti previadavanja ,rodnin normi” putem izvrenja
ugovora.

» Broj organiziranih teCajeva u podrudju rodne ravnopravnosti.

» Broj provedenih aktivnosti za Sire povecanje osvijestenosti.
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ZAKLJUCAK

U ovom ,Katalogu rodnin razmatranja i klauzula o
rodnoj ravnopravnosti u javnoj nabavi’ navedeno

je kako rodna ravnopravnost moze bitt dio svakog
od Sest koraka ,ciklusa javne nabave”. Katalog se
zakljuCuje sljedecim sazetkom s kljucnim savjetima za

svaki od Sest koraka.

sE

PRVI KORAK - ANALIZA TROSKOVA

» Razumjeti kamo odlazi novac za nabavu u zemljopisnom, sektorskom i poslovnom smislu.

» Radclaniti podatke o poduzecima po rodnoj osnovi kako bi se detaljno opisao postotak potrosnje u
suradnji s poduzecima u vlasnistvu Zena.

» Upotrijebiti ankete za prikupljanje dodatnih podataka o rodnim pitanjima od dobavljaca.

v

DRUGI KORAK — UTVRDIVANJE REZULTATA (STRATEGIJA JAVNE NABAVE)

» Razviti strategiju javne nabave u kojoj se detaljno navode rodno relevantni ishodi kojima Zelite
doprinijeti rodnoj ravnopravnosti putem javne nabave.

v

TRECI KORAK - NARUCIVANIJE

» Istraziti postoji li rodni aspekt robe, usluge ili izvodenja radova koji se nabavljaju.

» Istraziti relevantnost rodno specifi¢nih ishoda za narav robe, usluge ili izvodenja radova koji se
nabavljaju.

» Upotrijebiti rezervirane ugovore, ras¢lanjivanje ugovora na zasebne dijelove i pristupanje trzistu kao
mehanizme za neizravno priblizavanje javne nabave MSP-ovima, poduze¢ima u vlasnistvu zena i
SEO-ima.

N

CETVRTI KORAK - JAVNI NATJECA)

» Upotrijebiti osnove za isklju¢enje kako biste iskljucili organizacije s prethodnim neeti¢nim poslovanjem.

» Upotrijebiti tehnicke specifikacije kako biste detaljno opisali ocekivane zahtjeve povezane s rodno
relevantnim ishodima.

» Upotrijebiti ,kriterije za odabir” kako bi se organizacijama koje podnose ponude omogucilo da

ostvare bodove u odnosu na rodno relevantne ishode.

» Upotrijebiti oznake kako bi se osiguralo da su ispunjeni odredeni standardi.

N

PETI KORAK - DONOSENJE ODLUKA

» Odrediti ponderiranje pri donoSenju odluka za odgovore na pitanja u vezi s kriterijima za odabir”
u pogledu rodno relevantnih ishoda.

» Upotrijebiti sustav kvantitativnog i kvalitativhog ocjenjivanja kako bi se ocijenili odgovori organizacija
koje podnose ponude.

v

SESTI KORAK - PRACENJE

» Prikupiti izlazne podatke tijekom izvrSenja ugovora i u vezi s rodno relevantnim ishodima
» |zvijestiti o utjecaju na rodno relevantne ishode.
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4.1 POIMOVNIK

TEMELJNE INSTITUCLIE

RijeC je o velikim organizacjama uglavnom iz javnog
sektora koje su u velikoj mjert prisutne u gradu jer trose
mnogo novea na kupnju robe te narucivanje usluga i
izvodenja radova, zaposljavaju mnogo ljudi i posjeduju
zemljiSte te imovinu. Stabilne su i ukljuCuju lokalna
tijela vlasti, stambene [ zdravstvene organizacie te

sveucilista.

DIREKTIVE EU-A O JAVNOJ NABAVI
(2014.)

Kljucni zakonodavni zahtjevi povezani s javnom
nabavom koje lokalne opcine i regionalna vilast moraju
postovati. Uglavnom su usmjereni na trziSno natjecanje
i transparentnost, ali omogucuju i ostvarivanje socijalnih
(ukljueujuci rodno relevantne) i ekoloskih ciljeva.

RODNO OSVIJESTENA JAVNA
NABAVA

Segment u kojem su rodna pitanja aktivno ukljucena
u osmisljavanje robe, usluga i izvodenja radova te u
kojem su klauzule o rodnoj ravnopravnosti ukljuCene u
natjecajnu dokumentaciju i donoSenje odluka u javnoj
nabavi.

RODNA NERAVNOPRAVNOST

Razlike s kojima se suocavaju muskarci i zene
zbog svojeg roda. Nejednakosti se mogu pojaviti u
pogledu placa, pristupa uslugama, poduzetnistva i
zastupljenosti.

INTERSEKCIONALNOST

Upotrebljava se za opisivanje skupina osoba za koje
se nejednakost povecava izvan segmenta njinova
roda, a ukljucuje osobe s invaliditetom, osobe iz crnih i
manjinskin etnickin skupina, romske zajednice te mlade
i starije osobe.

LOKALNE OPCINE

Organizacie na lokalnoj razini gradova odgovorne

za pruzanje javnin usluga. Politicki su zastupljene
svojstvom gradonacelnika i viecnika, a zastupliene su i
sluzbenicima.

NVO-I

Nevladine organizacije, a to su organizacie koje
pruzaju usluge i aktivnosti zajednicama i djeluju
neprofitno.

JAVNA NABAVA

Postupak koji lokalne opcine, temeljne institucije i
regionalna vlast upotrebljavaju za kupnju robe te
narucivanje usluga i izvodenja radova.

REGIONALNA VLAST

organizacije slicne lokalnim opcinama, ali djeluju na
ViSoj zemljopisnoj razini regije.

MSP-OVI

mala i srednja poduzeca, odnosno poduzeca koja
zaposljavaju do 250 osoba.

ORGANIZACIJE SOCIJALNE
EKONOMLIJE

Postoji niz organizacija koje se uklapaju u taj pojam,

a ukljucuju socijalna poduzecq, zadruge, poduzeca
od interesa za zajednicu i dobrotvorne organizacie.
Obi¢no svu dobit ponovno ulazu u misiju organizacie i
projekte Sire zajednice.

TRZISTE

Odnosi se na organizacije koje se natjecu u javnoj
nabavi. To moze ukljucivati velike medunarodne
korporacije, MSP-ove, organizacije socijalne ekonomije i
nevladine organizacije.
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4.2 GLAVNI
REFERENTNI
MATERLJALI

(IZ TEKSTA)

(a) Vise informacija o programu URBACT dostupno je
na internetskim stranicama programa.

(b) Vise informacija o APN-u GenProcure dostupno je
na internetskim stranicama APN-a.
(c) ,Ciklus javne nabave” okvir je za Internetski tecaj o

strateskoj javnoj nabavi programa URBACT.

(d) Europske direktive o javnoj nabavi dostupne su
ovdije.

(e) Ovqj alat za analizu troskova prenesen je u okviru
mreze UcCinkovita potrosnja programa URBACT.

4.3 OSTALI KORISNI
REFERENTNI

MATERLALI

» U programu URBACT pokrenut je niz aktivnosti u vezi
s rodno ravnopravnim gradovima - vise informacija
dostupno je ovdje.

» U programu URBACT osmiSljen je i internetski tecqj
osposobljavanja o rodno osvijestenoj javnoj napavi

» Europski institut za ravnopravnost spolova izradio
je niz materijala o rodno osvijestenoj javnoj nabavi,
ukljuCujuci indeks rodne ravnopravnosti - vise
informacija dostupno je ovdje.

» ViSe informacija o Baskijskom institutu za zene
Emakunde dostupno je ovdje.

» ViSe informacija o pristupu grada Beca rodno
osvijestenoj javnoj nabavi dostupno je ovdje.

» Vide informacija o izvjescu o globalnoj rodnoj
neravnopravnosti dostupno je ovdje.



https://urbact.eu/knowledge-hub/procurement
https://urbact.eu/networks/genprocure
https://urbact.eu/knowledge-hub/procurement
https://urbact.eu/knowledge-hub/procurement
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/public-procurement/legal-rules-and-implementation_en
https://cles.org.uk/making-spend-matter/
https://urbact.eu/knowledge-hub/gender-equal-cities
https://urbact.eu/what-gender-has-do-procurement
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/grpp?language_content_entity=en
https://www.emakunde.euskadi.eus/informazioa/english-about-us/webema01-contentemakunde/en/
https://urbact.eu/toolbox-home/gender-responsive-public-procurement-case-studies-44
https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2025/in-full/
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