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AZ URBACT-ROL

Az URBACT egy Europai Unio-szintl transznacionalis
egyuttmiikodeési program (Transnational Cooperation
Programme), amelyet az Europai Unio az Interreg
Programon keresztul tarsfinansziroz. Az URBACT
jelenleg a negyedik programciklusban (URBACT

IV) mukodik, és célja, hogy eldsegitse a tudds-

és tapasztalatcseret elsdsorban kis- es kdzepes
meéretld varosok kozott a fenntarthatd varosfejlesztés
(Sustainable Urban Development - SUD) témakorében.
Ezt az ugynevezett ,URBACT mddszeren (URBACT
Method)” keresztll valositjia meg, kilondsen olyan
halozatok finanszirozasaval, amelyek a SUD-hoz
kapcsolodo temdakra osszpontositanak.

Az Akcidtervezeési Haldozatok (Action Planning
Networks — APNs) két és fél éves idétartamban
mUkodnek, es a transznaciondlis tanulds, valamint
a helyi szintd tapasztalatcsere reven kotelezik a
résztvevd varosokat Integrdilt Akciotervek (Integrated
Action Plans - IAPs) kidolgozasdra, amelyek
részletezik, hogy a kovetkezd években miként
kezelnek egy adott varosi kinivast. 2023 juniusa €s
2025 decembere kozott az URBACT 30 ilyen APN-t
finanszirozott.

A GENPROCURE-ROL

A GenProcure hdldzat (GenProcure Network) a 30
Akciotervezesi Halozat (ANP) egyike volt, amely 2023
juniusa es 2025 decembere kozott mikodott, és a
Nemek szempontjaira érzékeny kozbeszerzés (Gender
Responsive Public Procurement - GRPP)” tematikus
kérdéskorére dsszpontositott. A vezetd partner (Lead
Partner) a portugdliai Vila Nova de Famalicdo vdrosa
volt.

A transznaciondlis tanulds es a helyi tapasztalatcsere
sorozatan keresztul a GenProcure célja a
kdzbeszerzesi kultura atalakitasa volt annak
erdekeben, hogy a nemi szempontok aktivan
ervenyeslljenek az aruk, szolgaltatasok es
beruhdzdsok tervezesenel, valamint hogy a
kozbeszerzési eljarasok sordn nemi zdradékok (Gender
Clauses) is bekeriljenek a folyamatba.

A projektpartnerek (Project Partners - PPs) a
kovetkezdk voltak:

» Koszalin (Lengyelorszag),

» Szatmar Intercommunity Development Association
(Romania),

» Umed (Svédorszag),
» Alcoi (Spanyolorszag),
» Messina (Olaszorszag),

» A Zenica-Doboj kanton Fejlesztési és Nemzetkdzi
Projektek Féosztalya (Bosznia-Hercegovina),

» Zdgrdb (Horvatorszdg),

» Es Ujfehértd (Magyarorszag).

A KATALOGUSROL

Ez a ,Nemi szempontok és nemi zaradekok
katalogusa a kozbeszerzésben (Catalogue of Gender
Considerations and Gender Clauses in Procurement)”
a GenProcure ANP partnerekkel egyuttmuikodeésben
keszUlt. A kataldogus tukrozi a transznacionalis és
helyi tapasztalatcserek sordan szerzett kollektiv

tudast, de célja az is, hogy tamogatdst nyujtson
mdas olyan varosoknak és regioknak, amelyek a
nemek szempontjaira érzékeny kdzbeszerzest kivanjak
megvalositani.

Ez a katalogus osszefoglalja a transznaciondlis
taldlkozok soran vegzett feladatok és megbeszélések
eredmenyeit, és azt Matthew Baqgueriza-Jackson, a
vezetd szakertsd (Lead Expert) (rta.



A VEZETO PARTNER,
VILA NOVA DE
FAMALICAO
KOSZONTOJE

Amikor felmerult az otlet, hogy a kdzbeszerzést egyesitsuk
az egyenld eselyekkel, hamar rgjottunk, hogy a nemi
egyenldseg lesz az egyik legfontosabb téema. Abban

az idészakban, amikor a kbzbeszerzés egyre fontosabb
szerepet tolt be az Eurdopai Unidban, elérkezett az idg,
hogy felismerjuk: a kdzbeszerzés eszkozkent hasznalhato
a tarsadalom és a kulonbozd érintettek magatartasanak
befolydsoldsara a nemek kdzotti egyenldseg iranydba. Ez
volt az opcio; ez az ut vitt eldre.

Ezért haldsak vagyunk az URBACT titkarsaganak, hogy
volt batorsaguk elfogadni a javaslatot, és tamogattak
bennlnket ebben a projektben. Ugyancsak kdszonjuk
a GenProcure partnereinknek az elkotelezettsegukert,
valamint azért, hogy felkaroltak, fejlesztettek és
terjesztettek ezt az ugyet.

kozvetve reszt vet a projektben. Vezetd szakertdnknek,
Matthew Baqueriza-Jacksonnak kulondsen halasak
vagyunk a projekt iranti elkotelezettsegeert, lelkesedéséert
es azert, hogy mindig Uutmutatast adott szamunkra -
legyen az egy szo vagy egy gesztus, amely energiat
adott ahhoz, hogy végigvigyuk a projektet.

kifejtett munkdabol, hiszen egy kiinduldopontot adunk ezen
kerdések megismeresehez, a kdzbeszerzes hatékony es a
lakossdg javat szolgald alkalmazdasdhoz.

Végsé lUzenetiink: merjenek innovalni!
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1.1 KONTEXTUS

2023 juniusa és 2025 decembere kdzott 9 varos eés
regio vett részt az URBACT IV (@) (minden hivatkozdas a
4. fejezetben taldlhatd) dltal finanszirozott GenProcure
Akciotervezési Haldzatban (Action Planning Network -
APN) (b). A GenProcure a transznaciondlis talalkozok,
helyi szintld tevekenységek és 9 Integralt Akcioterv
(Integrated Action Plan - IAP) kidolgozdsa révén
igyekezett megvaltoztatni azt a modot, ahogyan e
VArosok és régiok a kozbeszerzest vegzik. Fokuszunk
a kozbeszerzési kulturak atalakitasan volt, hogy a
jogszabdlyoknak, eljarasoknak valo megfelelésen és a
koltseégszempontokon tul a varosok és regiok feltarjak
kozbeszerzesi dontesek helyi gazdasagi, tarsadalmi
(ideértve a nemi szempontokat is) és kornyezeti
kovetkezmenyeit.

1.2 NEMEK
SZEMPONTJAIRA
ERZEKENY
KOZBESZERZES
(GENDER RESPONSIVE
PUBLIC PROCUREMENT
- GRPP)

Kllonods hangsulyt fektettink a nemek szempontjaira
erzekeny kozbeszerzésre. A nék és ferfiak kozott
jelentds kulonbsegek vannak az Eurdpai Uniot
alkoto tagallamokban a kepviselet, a bérezes, a
foglalkoztatas, a vallalkozoi teveékenyseg, a biztonsag
és a szolgdltatasokhoz vald hozzaférés tekinteteben.
A GenProcure APN azon a feltételezésen alapult,
hogy a kozbeszerzés hasznalhatd e eszkdzkent nemi
egyenlétlensegek kezelésere az druk, szolgdltatdsok
es beruhdzasi szerzddesek tervezese, beszerzese es
nyomon kdovetese soran.

Az APN sordan a ,Kozbeszerzési ciklust (Cycle of
Procurement)” () hasznaltuk kiinduldpontként és
meghatarozo keretként - mely hat kulcslépesbél

all, amelyek a kozbeszerzesi folyamatot alkotjak, es
amelyek mindegyikénél a helyi onkormanyzatok, mas
kulcsintézmeények (anchor institutions) és regiondlis
kormanyzatok figyelembe vehetik a nemi szempontokat,
valamint a kdzbeszerzesi donteseknek és kiadasoknak
a nemi egyenlStlensegek kezelésere gyakorolt hatasait.



1.3 A KATALOGUSROL

Ez a ,Nemi szempontok es nemi zaradekok
katalogusa a kdzbeszerzésben (Catalogue of Gender
Considerations and Gender Clauses in Procurement)”
a GenProcure APN vegsé outputja. A dokumentum a 9
partner varossal és regioval egyuttmikodeésben keszult,
es bemutatja, hogyan lehet a nemi szempontokat
beépiteni a ,Kozbeszerzesi ciklus” hat lepesebe,
valamint hogy a tényleges kdzbeszerzes soran

milyen konkrét nemi zaradékokat lehet beilleszteni a
dokumentdcioba.

A katalogus mindenkinek szol, akik a helyi
onkormanyzatokndl, kulcsintezmenyeknél és regiondlis
kormanyzatoknadl kozbeszerzésekkel foglalkoznak.
Pontosabban nemcsak azokra vonatkozik, akiknek
mindennaplt mundjuk a kdzbeszerzesek lebonyolitasa,
hanem azokra is, akik az adatok elemzeséert, a
stratégidk kidolgozasaert, a tarsadalmi es nemi
egyenlétlensegek kezeléseert, valamint a szerzédesek
teljesitésenek megvalositasaert, ellendrzeseert
feleldsek. A katalogus illeszkedik a 2014-es EU
kozbeszerzési irdnyelvekhez (EU Procurement Directives
of 2014) (d), és remélhetéleg hozzdjarulhat az
alkalmazdasukbanfelmerild kockdazatok csokkentesehez.

A katalogus kozponti része a 2. fejezet, amely 6 részre
van bontva, mindegyik a ,Kozbeszerzesi ciklus” egy-egy
lepeseének felel meg. Itt bemutatjuk az egyes lepeések
kontextusat, hogy mikent lehet nemi szempontokat
filgyelembe venni az adott lépésben, pelddakat adunk

a GenProcure APN-en belllrél es kivulrdl, valamint
vildgos utmutatasokat nydjtunk a nemi szempontok és
zaradekok beepitésehez.

Remeljuk, hasznosnak talalja a katalogust.

- CBN
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21-1.LEPES
- KIADASELEMZES
(SPEND ANALYSIS)

A Kdzbeszerzési ciklus” elsd lépese a kiaddselemzés.
Europdban évente kortlbelul 2000 milliard eurdt
koltenek a kdzbeszerzd hatosagok aruk, szolgaltatasok
és beruhdzdasok megvasarlasara a kdzbeszerzeési
eljarasokon keresztll. A helyi dnkormdanyzatoknak,
kulcsintézmenyek és regiondlis dnkormanyzatok
feladata az elkoltott pénz hasznosuldsanak elemzése.
Mennyit koltenek a sajat telepllésukon, regiojukban
vagy hazai vallalkozasokndal? Mennyit koltenek kis- €s
kozepvallalkozasoknal?

Az itt vazolt kiaddselemzés - amelyhez rendelkezésre
Allnak eszkozok is () - lehetédve teszi annak
hatekonyabb megertését, hogy hova kerll a penz

és jo alapot szolgdltat a kdzbeszerzési kutt’ ol
megvdltoztatasahoz. -

211 HOGYAN LEHET
FIGYELEMBE VENNI A
NEMI SZEMPONTOKAT
A KIADASELEMZES
SORAN?

A fentiek a ,basic” kiaddselemzést irjak le, amelyet
evente el lehet végezni annak érdekeben, hogy
megeértsuk, foldrajzi, agazati és vallalkozdastipus
szerinti bontasban hova kertlnek a kdzbeszerzesi
kiaddasok. A helyi onkormdnyzatok, kulcsintezmeények
és regiondlis onkormdnyzatok azonban ezt az
adatot tovabb bonthatjdk nemi szempontbol is.
Pelddaul a vallalkozdstipus szerinti elemzes reészekent
- amellett, hogy megvizsgaljak a KKV-kkal es
szocidlis gazdasagi szervezetekkel (SEOs) kapcsolatos
kiaddasokat -, elemezheti ezen vallalkozasokat abbol

~a szempontbdl is, hogy milyen a tulajdonosok kozott
BT vagy a menedzsmentjukben a nék ardnya. Mindezen
- informaciok kiindulasi alapot adnak a stratégiai célok
"~ meghatdrozdsdhoz.

A basic” kiaddselemzes és a szdllitok tulajdonlasanak
és ranyltasanak nemi szempontu vizsgalata mellett
elvegezhetd egy ,advanced” (fejlettebb) kiaddaselemzés
is. Ebben a helyi dnkormanyzatok, kulcsintézmenyek

és regiondlis dnkormdnyzatok célzottan felméréseket,
kerddiveket kuldhetnek a meglevd szallitoknak, es
keérdeseket tehetnek fel a mukodeéstikkel és a szerzddeés

. teljesitesével kapcsolatban - példdaul hany né dolgozik

szerz&deés teljesitesében részt vevd csapatban. Vegul
6ek a korabban lefolytatott kbzbeszerzesi
bol a szempontbdl is, hogy hany eljards
nemi esélyegyenléségi zaradekot (lasd: 4.



2.1.2 PELDAK A

NEMI SZEMPONTOK
FIGYELEMBEVETELERE
A KIADASELEMZES
SORAN

A GenProcure APN keretében vegzett akcidtesztelések
sordn Szatmarnémeti (Romania) a fent leirt ,basic”
kiadaselemzesi eszkdzt adaptalta a sgjat helyi
kontextusarag, és 6 kulcsintézmenynel tesztelte, koztlk

a Szatmar Megyei Tanaccsal. Emellett adatokat is
gyUjtottek és elemeztek a beszallitok tulajdonlasaval
és ranyitasaval kapcsolatban is annak érdekeben,
hogy meghatdarozzdk, milyen ardnyban vannak a nék
jelen ezen szervezetekben. A Szatmdr Megyel Tandcs
2023 - as és a 2024- es évekre s elvegezte a kiaddasok
elemzését. Az eredmenyek szerint a ndi tulajdonban
levé beszallitok aranya a kiaddsokbol 2023-ban 8,5%,
2024-ben pedig 11,3% volt. Mar maga az elemzes is
segitett abban, hogy a Megyei Tanacs mas szemlélettel
kozelltsen a kozbeszerzésekhez, és elkezdjen olyan
modszereken gondolkodni, amelyek tobb ndi tulajdonu
ceg kozbeszerzesi eljarasokban valo reszvetelét
Osztonodzhetik.

Distribution by gender of businesses participating at public
procurement realized by Satu Mare County Council in 2023
and 2024

ROL 200000 000,00
ROL 180000 000,00
ROL 160000 000,00
ROL 140000 000,00
ROL 120000 000,00
ROL 100000 000,00

ROL 80000 000,00

91,5% 88,7%

ROL 60000 000,00
ROL 40000 000,00

ROL 20000 000,00

8,5%
ROL 0,00 11,5%

2023 2024

= Women owned businesses W Men owned businesses

21.3 A NEMI ADATOK
KATALOGUSA A
KIADASELEMZESHEZ

Hdaromféle adatot gydjthetnek a helyi Gnkormdanyzatok,
kulcsintézmenyek és regiondlis dnkormanyzatok a
kiaddaselemzes reészekent, a nemi szempontokra
vonatkozoan:

TiPUS 1 - NEMI BONTASU ADATOK (GENDER

DISAGGREGATED DATA)

» A n&k tulgjdondban &vé vagy ndk altal menedzselt
szallitokhoz kerult kiaddasok aranya.

TiPUS 2 - SZALLITOI FELMERESI ADATOK (SURVEY

OF SUPPLIERS DATA)

» A szallitok alkalmazottainak/vezetSinek hany
szazaléka né.

» A szdllitd szervezeteken bellli nemi bérszakadék
(gender pay gap) a ferfiak és nék kozott.

» Hany né dolgozik teljes munkaiddben a szallitonal a
szerzddes keretében.

TiPUS 3 - KOZBESZERZESI ELJARASI ADATOK
(PROCUREMENT PROCEDURE DATA)

» Nemi zaradékokat (Gender Clauses) tartalmazo
kdzbeszerzési eljarasok szama és aranya.

GENPROCURZ

N UreAa [ [
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2.2 - 2. LEPES

- EREDMENYEK
AZONOSITASA
(KOZBESZERZESI
STRATEGIA -
PROCUREMENT
STRATEGY)

A ,Kbzbeszerzesi ciklus” masodik lepese a helyi
gazdasagl, tarsadalmi, kdrnyezeti és nemi szempontu
eredmeények azonositasarol szol. A 2014-es EU
kozbeszerzési irdnyelvek (EU Procurement Directives
of 2014) szdmos kovetelmenyt dallapitanak meg az
ajanlatkérdk szamara a kozbeszerzes lefolytatasanak
maodjara vonatkozoan, elsédlegesen az arra, a
versenyre és az atlathatésagra helyezve a hangsulyt.
Emellett a kdzbeszerzdk szamara lehetdseget ad arra
is, hogy a beszerzés soran tarsadalmi és kornyezeti
szempontokat is mérlegeljenek, feltéve, hogy azok
kapcsolodnak a kdzbeszerzes targydhoz.

A helyt onkormanyzatoknak es regionalis
kormdanyzatoknak jellemz&den mar szamos strategiaval
rendelkeznek, legyen sz6 varosstratéegiardl, fejlesztési
stratégiarol vagy gazdasagi strategiarol, melyek
celokat fogalmaznak meg a jovd vonatkozdasaban.
Ha a varosok vildgosan meg akarjak hatarozni, hogy
milyen tipusu szelesebb kord eredmenyeket akarnak
elérni a kozbeszerzes reven, akkor keészithetnek
kdzbeszerzesi strategiat, amely ezeket egyértelmlen
korvonalazza. A GenProcure APN keretében kiemelten
Osztondzzuk, hogy a partnerek olyan kdzbeszerzesi
stratégiat készitsenek, amely lefedi tobbek kozott: a
kdzbeszerzesre vonatkozd nemzeti jogszabdlyokat és
helyl szabdlyokat; azokat a értekhatarokat, amelyek
felett eltérd beszerzési eljarast kell alkalmazni;
valamint azokat a tadgabb helyi gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti es nemi egyenldsegi célokat, amelyeket

a kdzbeszerzés révén tdmogatni kivannak. igy a
kdzbeszerzés folyamata dsszekapcsolddik a szélesebb
kord strategial celok eléresével.

Egy ilyen kozbeszerzesi stratéegia dsszekapcsolja a
kozbeszerzesi folyamatot a szélesebb stratégiai celok
megvalositasaval.

2.2.1 HOGYAN LEHET
FIGYELEMBE VENNI A
NEMI SZEMPONTOKAT
AZ EREDMENYEK
AZONOSITASA SORAN?

A kdzbeszerzeési stratégia kidolgozasa és az
eredmeények azonositasa reszekent a helyi
onkormanyzatok, kulcsintézmenyek és regiondlis
onkormanyzatok azonosithatnak olyan hatasokat,
amelyek hozzdjarulhatnak a nemek kozotti
eselyegyenldtlensegek csdkkentésehez. Ezek az
eredmenyek mar szerepelhetnek meglévd varosi
stratéegidkban, vagy elfogaddsra kerulhettek

specifikus nemi egyenldseqi tervekben. Az igy kapott
eredmeényeket be kell épiteni minden kdzbeszerzesi
stratégidba, és ezek szolgdalnak alapul a ,Kozbeszerzeési
ciklus” kovetkezd lépéseihez, kildondsen a nemi
szempontok figyelembevételénel és a gender klauzulak
kidolgozasanal.

2.2.2 PELDAK A

NEMI SZEMPONTOK
FIGYELEMBEVETELERE
AZ EREDMENYEK
AZONOSITASA SORAN

Bécs varosa (Ausztria) évek ota dolgozik a nemi
eselyegyenldsegi, s a nemek szempontjaira erzékeny
kozbeszerzés (Gender Responsive Public Procurement)
terlletén. A bécsi varosvezetes felismerte, hogy a
kozbeszerzes tobb részleget atfogod tevekenység,

és hogy az aruk, szolgaltatasok és épitési munkak/
beruhdzdsok beszerzésével kapcsolatos dontések a
nemek kozotti egyenldségre is hatassal lehetnek -
egyrészt azokra, akik megkapjak ezeket a termekeket
vagy szolgdltatasokat (végfelhaszndlok), masrészt

a szallitd cegek mukodesere is. A varos ezert
haromfélekeppen épiti be a nemi szempontokat a
nemi eselyegyenldsegi és a kdzbeszerzesi strategia
kialakitasaba.

» A nBk részvetelének népszerisitése/tdmogatdasa a
megvalositds sordn, mint tarsadalmi feltétel

» A nemi szempontok haszndalata mindségi ,Ertékelési
kritériumkent (Award Criteria)” (részletesebben a 4.
(épésben).

» Nemi szempontokra érzekeny sziksegletfelmeres
végzese a kdzbeszerzesi tervezes és lelrdsok soran.



2.2.3 A NEMI
SZEMPONTU
EREDMENYEK
KATALOGUSA A
KOZBESZERZESI
STRATEGIABAN

Szamos nemspecifikus eredmenyt lehet beilleszteni a
kdzbeszerzési strategidba, és ezeket a kozbeszerzés
sordn figyelembe lehet venni:

» A foglalkoztatdsi rata ndvelése a magasabb
munkaneéelkulisegi kockdazatnak kitett csoportokban.

» A nemek kozotti egyenldtlenseg problemdjanak
tudatositasa.

» A nemek kdzotti bérszakadek csodkkentese.

» A n&i vallalkozoi tevékenység és a ndk tulajdondaban
levd vallalkozasok szamanak novelese, amelyek
palydznak kdzbeszerzésekre és sikeresen nyernek is.

» Az egyes demogrdfiai csoportokat érintd
foglalkoztatasi akaddlyok csokkentése, mint pelddaul a
rugalmatlan munkaidd, a gyermekgondozds hianya,
a kozlekedesi kapcsolatok hianya.

» Készsegfejlesztési programok alkalmazdsa az olyan
szakmakkal kapcsolatos nemi ,normak” lebontasara,
mint peldaul az épitdipar.

Emellett mdas olyan ceélok vagy eredmenyek is
bekerilhetnek a kdzbeszerzesi strategidba, amelyek
kdzvetve segitik a nemi egyenldtlensegek csokkenteset.

» Gyakoribbd vdlik a fenntartott eljardsok/szerzédesek
jogintézmenyenek alkalmazdasa meghatdrozott tipusu
szervezetek szamdra (példaul szocidalis gazdasagi
szervezetek, nék tulajdondban &vé vallalkozdasok).

» Gyakoribbd valik a megrendelések tobb részre
bontasa/részajanlat tétel biztositdsa a KKV-k
pevondsanak osztonzese erdekeben.
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2.3 - 3. LEPES
- MEGBIZAS
(COMMISSIONING)

A Kozbeszerzési ciklus” harmadik lepese a megbzas

- ekkor a helyi onkormdnyzat, kulcsintézmeny vagy
regiondlis onkormanyzat szakmai osztalyain dolgozok
megtervezik azt az arut, szolgdltatast vagy beruhdzast,
amelyet kdzbeszerzés utjan kivannak beszerezni. Ebben
a lépésben az gjanlatkérdk a kovetkezd kerdeseket
teszik fel maguknak:

» Pontosan mit akarunk megvasarolni?
» Mekkora a koltsegvetésink és mik a hataridéke

» Hogyan fogjuk a piac tudomasara hozni, hogy mit
akarunk beszerezni?

» Milyen tipusu kozbeszerzési eljarast fogunk
alkalmazni?

E lépés soran az ajanlatkérdk azt is megvizsgaljak,
hogy a helyi gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti és nemi
eredmények kozil (amelyeket a 2. [épés részleteztlink)
melyek relevansak az adott dru, szolgaltatas vagy
epitesi beruhdzds esetében, és hogy az olyan
eljarasok, mint a részekre bontas/részajanlat tétel
vagy a fenntartds, lehetédve teszik-e ezen eredmeények
megvalositasat.

2.31 HOGYAN LEHET
FIGYELEMBE VENNI A
NEMI SZEMPONTOKAT
A MEGBIZAS SORAN?

Hdaromfélekeppen lehet figyelembe venni a

nemi szempontokat az eljaras soran. Az elsd

annak vizsgalata, hogy van-e nemi vonatkozasa

a beszerzendd darunak, szolgaltatasnak vagy
beruhdzdasnak, es kllondsen, hogy az eltéeré modon
érinti-e a férfiakat és a ndket. Peldaul egy jatszoter
vagy egy tomegkozlekedesi rendszer tervezesében
vildgos kulonbsegek vannak abban, hogy a férfiak es
a nSk mikent veszik igenybe ezeket a szolgaltatasokat.
A kozbeszerz&knek a tervezeskor egyeztetnitik kell arrol,
hogy a szolgdltatds kulonbozd csoportokra milyen
kilombsegekkel gyakorol hatdst, majd ennek alapjan

kell alakitaniuk a pdlydzati dokumentdaciot (részletek a
4. |épésben).

A masodik annak vizsgdlata, hogy a kdzbeszerzési
stratégidban (2. [épés) részletezett nemi szempontu
eredmenyek relevansak-e a beszerzendd ary,
szolgaltatas vagy beruhdzds jellegére. Bizonyos
Aaruknal, példaul rodai poharak vagy bogrek
beszerzésenel nincs nemi relevancia; masoknal, mint
peldaul ideiglenes munkavallalok biztositasa eseteben,
egyertelmien van. A kdzbeszerzeési szakeértédk tobbféle
modszert is haszndalhatnak annak felmérésére, hogy
mely gender szempontu eredmenyek relevansak -
peldaul keszithetnek olyan tablazatokat, amelyek az
egyes eredmenyeket drukhoz, szolgaltatdsokhoz vagy
beruhdazdasi/épitési munkakhoz kapcsoljek, gy kdnnyebb
azonositani, mely cél illeszkedik hova. Emellett
kerhetnek segitséget olyan szakeértéktdl, akiknek van
specidlis szakpolitikal tudasuk, vagy tanulmanyozhatjak
mas vAarosok és regiok bevalt gyakorlatait.

A harmadik a technikdk alkalmazdsa, amelyek
réven a kozbeszerzési lehetdseg nyitottabbd valik

a szocidlis gazdasdgi szervezetek (SEQs), a ndk
tulajdondban evé vallalkozdsok és kilonbozd mas
csoportok szamara is, hogy pdlydzzanak és esetleg
elnyerjek a megbizast. A 2014-es EU-s kdzbeszerzeési
iranyelvek tobb fontos lehetdseget is biztositanak. Az
egyik, hogy bizonyos szerz&deéseket fenntarthatnak
olyan cegeknek, ahol a dolgozok legaldbb 30%-

a fogyatékkal élé vagy hatranyos helyzetl - ezeket
nevezik vedett foglalkoztatasi kezdemeényezeseknek. Egy
masik, hogy a nagy szerzéddesek felbonthatok kisebb
részekre - peldaul iskolai etkeztetesnel a hus, hal és
tejtermek kulon-kulon kerdlhet kiirdisra, nem pedig
egyben. Tovabbd lehetbseget adnak arra is, hogy

a kozelgd beszerzéseket es az azokkal elérni kivant
szelesebb celokat elére meg lehessen osztani a piaci
szereplOkkel. Mindez kdzvetve eldsegitheti, hogy tobb
kkv, n&i tulajdonu vallalkozds es szocialis gazdasagi
szervezet nyerjen szerzédest, gy csokkentve a nemek
kozottl egyenlStlensegeket.




2.3.2 PELDAK A

NEMI SZEMPONTOK
FIGYELEMBEVETELERE
A MEGBIZAS SORAN

Umed vdrosa (Svédorszag) tobb mint 40 éve dolgozik
a nemek kozottl egyenldseg tertleten. Ennek reszekent
kijelolt onkormanyzati kepviseldket a nemi egyenldsegre
fokuszalva, kidolgozott egy nemi egyenldségi stratégidt,
2 dedikdlt nemi egyenldsegi tisztviseldt alkalmazott, és
beépitette a ,nemi normak” kezelésenek fontossagat
az iskolai tantervbe. Umed varosdban a megkozelités
lényege, hogy a kodztereket és szolgdltatasokat -
valamint az ezekhez kapcsolodod kdzbeszerzeseket

- mindig nemi szempontok figyelembevetelével

tervezik. Ennek egyik pelddja a vasutallomasnal

epitett, szeles és jol kivildgitott alagut, amely Osszekoti
a varos ket részet. Ez és mds hasonld megoldasok

az ugynevezett ,Gendered Landscape Tour” reésze,
amely jol szemlélteti, hogyan veszik figyelembe a nemi
szempontokat a kulonbozd aruk, szolgaltatdsok es
beruhdzdsok megtervezesekor.

DETAIL OF THE ARTWORK “LEV!” ©FA+/BILDUPPHOVSRATT2025
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2.3.3 NEMI
SZEMPONTOK
KATALOGUSA A
MEGBIiZASBAN

Az aldbbickban bemutatunk néhdany gyakori arut,
szolgaltatast és beruhdazast, amelyeket a klasszikus
gjanlatkerdk beszereznek, és bemutatjuk, hogy mennyire
relevans a nemi szempontok beépitése a tervezestkbe.

ARU/SZOLGALTATAS RELEVANS INDOKLAS
/BERUHAZAS (IGEN/NEM)

A hatékony menetrend hozzdjarulhat a nék foglalkoztatdasi lehetdségeihez, és
Osztondzheti a férfiak és nék részérdl torténd gyakoribb haszndalatdt, ha a munka- és

Tomegkozlekedes Igen szabadidéhéz igazitjak. Egyéb nemi elemek: viteldfjak, megfizethetéség, jarmvek
akaddlymentessége, biztonsag és munkaerd.
A kilonbdzd csoportok masképp hasznaljak az éplleteket, ezért ezek tervezését
Lo ennek megfeleléen kell megvaldsitani. Emellett a nék alulreprezentdltak az épitdipar
Epit&ipar Igen

bizonyos részein, gy a kdzbeszerzés eldsegitheti a nemi egyensulyt, kiléndsen olyan
tertileteken, ahol a 'nemi normdk' bérszakadékot okoznak.

E munkdk hagyomdnyosan inkdbb a nék felé orientdléddnak. A szolgdltatds
Takaritasi szolgaltatasok Igen tervezésének figyelembe kell vennie a nék igényeit és munkafeltételeit, ugyanakkor
Osztondznie kell férfiakat is az alulreprezentdlt szerepek betdltésére.

A szolgdltatds tervezésénél figyelni kell arra, hogyan lehet sokszinUsiteni az eléadokat

Kulturdlis események Igen és a kdzonséget, Uj megkdzelitéseket es tapasztalatokat bevonva.
A munkaruhdzatot a kiildnbdzé csoportok testi igényeihez kell igazitani. Ez példaul a
Munkaruhazat Igen tlzoltdsagndl kildndsen relevans.

o L Az emberek kilénbdzéd modokon haszndljak ezeket, ami eltérd eszkdzoket és
Szabadidds és rekredcios Igen szolgdltatasokat igényel. Ide tartozik a nék és lanyok sporttevékenységének
szolgaltatasok Sszténzése, valamint a létesitmények méltanyos idébeosztésa.

Egészségligyi Igen A férfiak és ndk masként veszik igénybe az egészségigyi szolgdltatasokat, a férfiak
szolgaltatasok kevésbé hajlamosak igénybe venni ezeket.

Szamitogépes

berendezések Nem Nincs nemi relevancia ennél a terméknél.

beszerzése

Hulladekgyjtés Nem ll:\)lllzntcéss ({1;?1 relevancia ennél a szolgdltatasndl, mivel alapvetéen egyenld ellatast kell
Napelemek Nem Nincs nemi relevancia ennél a terméknél.

beszerzése
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2.4 - 4. LEPES
-~ AJANLATTETEL
(TENDERING)

A Kdzbeszerzési ciklus” negyedik lepése az ajanlattétel.
Ekkor azok, akik a helyt onkormanyzat, kulcsintezmeny
vagy regiondlis onkormdnyzat szakmai osztalyain
megtervezték a beszerzendd darut, szolgdltatdst

vagy beruhdzast, egyutt dolgoznak a kdzbeszerzesi
osztallyal/kdzbeszerzesi szakertdvel a dokumentacio
kidolgozasan, amelyet a piac szamara kuldenek meg
gjanlattetelre.

3
MEGBIZAS
a
a*ta
a‘tata

Ez a dokumentacio a piactol tobbek kozott az alabbi
kerdésekre var valaszt:

» Hogyan fogjdk teljesiteni az darut, szolgdltatast vagy
beruhazdst - milyen modszertant alkalmaznak?

» Mennyibe fog kerllni az aru, szolgdltatas vagy
beruhazds biztositdsa?

» Melyek a teljesités hataridsi?

» Milyen kordbbi tapasztalataik/referencidik vannak
hasonld aruk, szolgdltatasok vagy beruhdzasok
teljesitéseben?

Ebben a szakaszban a dokumentacio azt is
tartalmazhatja, hogy a piac hogyan fogja teljesiteni
a relevans helyt gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti
és nemi szempontu eredmeényeket, amelyeket a 3.
épésben (megbizds) azonositottak. Fontos azonban
megjegyezni, hogy minden beillesztett zaradéknak
osszhangban kell lennie a kdzbeszerzésre vonatkozd
nemzeti jogszabdlyokkal, mivel az egyes EU-
tagallamokban eltéerd szabdlyok es értekhatarok
vannak érvényben.

2.41 HOGYAN LEHET
FIGYELEMBE VENNI A
NEMI SZEMPONTOKAT
AZ AJANLATTETEL
SORAN?

Negyfélekeppen lehet megvizsgalni a nemi
szempontokat az gjanlattételi folyamat sordn, beleértve
konkret kérdések felvetéset a piac felé a nemi
zaradekokkal kapcsolatban.

Az elsé az ugynevezett ,Kizardsi okok” (Exclusion
Grounds) alkalmazasa. A nemi egyenldéség nem
pusztan a férfiakrol és a ndékrél szol - valdjdban a
hatranyos megkulonbdztetés interszekcionalitassal

blr, amely mélyebb hatdst gyakorolhat bizonyos
csoportokra, pelddaul a kisebbsegi etnikai kdzdssegekbdl
szarmazokra (Black and Minority Ethnic - BAME),
fogyatekossaggal élékre, iddsekre és fiatalokra.

A kizardsi okok” figyelembe veszik a kulonbdzd
egyenlétlenségek metszespontjat, és lehetdseget

adnak az énkormdanyzatoknak, kulcsintézmenyeknek és
regionalis hatdsagoknak arra, hogy kizarjanak egyes
szervezeteket a kozbeszerzesekbdl, ha azok nem
felelnek meg bizonyos mukodesi feltételeknek. Peldaul
kizarhatok azok, akiket emberkereskedelemert vagy
gyermekmunka alkalmazasdaert iteltek el, akik lejart
adotartozasa van, illetve akik megszegtéek a munkatgyi
jogszabdlyokat.

A mdsodik a ,MUszaki leirdsok” (Technical
Specifications) alkalmazdsa - ezek olyan specifikus
elvardsok, amelyeket minden pdlydzd szervezetnek
teljesitenie kell valamely tarsadalmi, kdrnyezeti vagy
nemi szempontu eredmeénnyel kapcsolatban. Peldaul
egy onkormanyzati élelmezési szolgdltatds beszerzése
esetén egy ,muUszaki leirds” lehet az az elvards,

hogy az élelmiszer 75%-a okologiai gazdalkoddasbol
szarmazzon. Szocidlis lakdaseépitési szerzédésnél, a nemi
szempontokat figyelembe veve, kikdthetik példdaul, hogy
megfeleld kdzvilagitas legyen a lakasok kordl, vagy
hogy bizonyos szamu bolcsédei/ovodai feréhely legyen
elérhetd a lakohaz kdzeleben.

A harmadik az ,Ertékelési kritériumok” (Award Criteria)
alkalmazdsa - ezek azok a szempontok, amelyek
tulmutatnak az alapvetd ,mulszaki leirdsok” elvarasain,
és amelyekért a palydzok a birdlat (5. lepés) soran
tobbletpontot szerezhetnek. Példaul az élelmezési
szolgdltatas esetén a szervezetek részletezhetik
gjanlataikban, hogy 80%, 90% vagy 100% organikus
élelmiszert biztositanak, es ennek megfelelden tobb
pontot kapnak. Az ,Ertékelési szempontokat” kérdésként
is fel lehet tenni. Ha példaul az onkormdanyzat

vagy a regiondlis onkormanyzat a kdzbeszerzéssel

a munkanélkuliseg csokkenteset ceélozza, akkor az
gjanlattételi dokumentacioban rakerdezhet: hany U
munkahelyet teremtenek, hogyan hozzdk letre ezeket,
és kiknek szolnak majd ezek a munkahelyek. Az
aldbbiakban konkret, nemi egyenldseghez kapcsolodo
Ertékelési szempontokat” is bemutatunk.

A negyedik a ,Cimkék” (Labels) alkalmazdsa - gyakran
leteznek EU-szintl szabvanyok a szervezetek tarsadalmi
vagy kornyezeti gyakorlatara vonatkozoan. A nemekkel
kapcsolatban példaul léetezik a ,family audit label”,
amely tanusitja, hogy a szervezet hatékonyan biztos(tj
a munka és a magdanélet kozotti.egyensulyt. :

T %
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2.4.2 PELDAK A

NEMI SZEMPONTOK
FIGYELEMBEVETELERE
AZ AJANLATTETEL
SORAN

A GenProcure APN keretében vegzett akciotesztelések
sordn Zagrab (Horvatorszag) egy valds kdzbeszerzés
keretében tesztelte a tarsadalmi, kornyezeti és nemi
szempontok beilleszteset egy park tervezésere és
parkositasara iranyuld projektben. Megvizsgaltak a park
tervezeset nemi szempontbdl, kildondsen az gyalogutak
kialakitasa es a megfeleld vilagitas biztositasa
szempontjabol. Zagrabban a kdzbeszerzésben
flgyelembe vették a tarsadalmi szempontokat, peldaul
a fiatalok onkentes munkdgjat, valamint a koérnyezeti
szempontokat is, példaul hogy milyen ndvenyeket
haszndalnak a zoldfellletek kialakitasanal




2.4.3 ,
AJANLATTETELHEZ
BEILLESZTHETO
NEMI ZARADEKOK
KATALOGUSA

Az aldbbiakban bemutatunk példakat olyan nemi
zaradeékokra (Gender Clauses), amelyek alkalmazhatdk
a nemek kozotti egyenldseg eldmozditasa éerdekeben
a kozbeszerzésekben és az aruk, szolgaltatasok

és beruhdzdasok megvalositasa sordn. Ezek a

nemi zaradékok beilleszthetdk a kdzbeszerzeési
dokumentdcidba értékelési kriteriumként (Award
Criteria), és barmely relevans dru-, szolgdltatds- vagy
beruhazasi lehetdseg esetéen alkalmazhatok.

GENDER ZARADEK 1 - ANNAK BEMUTATASA, HOGY A SZERVEZET HOGYAN KEZELI AZ EGYENLOTLENSEGEKET

Keérjlk, mutassa be, hogyan kezeli szervezete a munkahelyi egyenlStlenségeket. Van-e alapvetd irdnyelvik a munkaidérél, a munkaerd sokszinldvé tételérdl, a
rugalmas munkaveégzeésrél vagy az elérelépési lehetdségekrél? Keésziilt-e a szervezetnél Esélyegyenldségi Terv?

GENDER ZARADEK 2 - AZ EGYENLOSEGI TERV TARTALMA ES MINOSEGE

Keérjlk, ismertesse b&vebben meglévé Esélyegyenldségi Tervének elemeit, és mutassa be, hogy a szerzédés teljesitése sordin hogyan fogja elémozditani a
nemek kozotti egyenléséget a szervezetében.

GENDER ZARADEK 3 - TAPASZTALAT BEMUTATASA A NEMEK KOZOTTI ELERESBEN

Keérjlik, mutassa be, milyen tapasztalatot szerzett szervezete abban, hogy a férfiak és nék egyarant hozzdférjenek a hasonld termékekhez, szolgaltatdsokhoz
vagy munkdkhoz. Térjen ki kulondsen azokra a csoportokra, amelyeknek nehézséget okoz ezekhez hozzdférni, és ismertesse, hogyan oldottdk meg ezeket a
problémdkat a megvaldsitds soran.

GENDER ZARADEK 4 - FOGLALKOZTATAS ELOSEGITESE HATRANYOS HELYZETU CSOPORTOKBAN

Kérjiik, mutassa be, hogy a szerzédés révén hogyan teremt Uj munkahelyeket a leghosszabb ideje dlldstalan emberek szdmara. rja le:
» Hany Uj dallast terveznek létrehozni.

» Kik lesznek a célcsoport, és hogyan kivanjak éket megszolitani.

» Mikor valdsitjiak meg ezeket a épéseket.

» Hogyan mérik majd a megvaldsult eredmeényeket.

GENDER ZARADEK 5 - A NEMI ESELYEGYENLOTLENSEG LEKUZDESE A SZERZODES TELJESITESE SORAN

Keérjlik, mutassa be, hogyan kivanja szervezete a szerzédés teljesitésekor kezelni a nemi szerepelvdarasokat. Példaul: hogyan 6szténzi a ndket olyan feladatok
vdllaldsara, amelyeket eddig foként férfiak végeztek? Hogyan segiti dolgozoi képzését és tovdbbfejlesztését?

GENDER ZARADEK 6 - BESZALLITOI LANC DIVERZIFIKALASA

frja le, hogyan biztositja, hogy a szerzédés teljesitése soran Uj megbizasokhoz jussanak a kkv-k, a néi tulajdonu vallalkozasok és a szocidlis vallalkozasok
alvallalkozokeént. Térjen ki arra,

> milyen [épéseket tesz az alvdllalkozoi lehetéségek bévitésére,

> mikor hajtja végre ezeket a |épéseket,

> hogyan kéveti nyomon a kitlizétt célok megvaldsuldsat.

GENDER ZARADEK 7 - ESELYEGYENLOSEGI KEPZES ES SZELESEBB SZEMLELETFORMALAS BIZTOSITASA

Keérjlk, irja le, tervez-e képzést tartani munkatdrsainak a nemek kdzotti egyenldségrdl, és ha igen, mire fog koncentralni a képzés. Emellett ismertesse, milyen
extra tevékenységeket valdsit meg a szerzddés részeként, amelyek tdmogatjék a gender egyenléséget - példdaul iskolai eléaddsok vagy kdzdsségi
programok szervezése.
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2.5 - 5. LEPES
- DONTESHOZATAL

A ,Kdzbeszerzesi ciklus” otodik lepese a donteshozatal
- ekkor értekelik a szervezetek 4. lepésben benyujtott
dokumentaciora adott valaszait, meghatdarozott
kriteriumok alapjan, és megszuletik a dontés a nyertes
ajanlattevérdl.

A donteshozatal hagyomanyosan két tényezén alapul:
- az gjdnlattevé daltal kinalt ar (az alacsonyabb ar
tobb pontot ér),

- valamint a modszer és a tapasztalat mindsege,
amelyet az agjanlattevé felajanl (@ jobb modszerrel és
tobb tapasztalattal rendelkezd pdlydzo tobb pontot

kap).

Az d&r és a mindseg sulyozdsa a beszerzett aru,
szolgdltatas vagy beruhdzas tipusatol figgden valtozik
- peldaul egy épitési projekt esetében ez lehet 40% ar
és 60% mindseg.

2.51 HOGYAN LEHET
FIGYELEMBE VENNI A
NEMI SZEMPONTOKAT
A DONTESHOZATAL
SORAN?

A helyl dnkormdnyzatok, kulcsintezmenyek és

regiondlis onkormdnyzatok egy harmadik tenyezét

is beemelhetnek a donteshozatalba, megpedig a
tarsadalmi, kornyezeti és nemi eredmeényekre vonatkozo
JErtékelési kritériumok” (Award Criteria) kérdéseire adott
valaszok pontozasat és sulyozasat.

Peldaul a fent emlitett épitesi projekt esetében a
sulyozas lehet 30% ar, 50% mindseg és 20% nemi
eredmenyek. Ez azt jelenti, hogy az gjanlattevék

altal a 4. lépéesben részletezett nemi eredmenyekkel
kapcsolatos ,Ertékelési kritériumok” kérdéseire adott
valaszok valoban befolyasoljdk a dontest arrol, melyik
szervezet nyeri el a szerz8dest.

A helyt onkormanyzatoknak, kulcsintézmenyeknek

és regiondlis onkormdanyzatoknak tehat kvalitativ es
kvantitattv modon kell pontozniuk az ajanlattevék
valaszait a nemi fokuszu ,Ertékelési kritériumok”
kerdéseire. Ezt elvegezhetik kdzbeszerzeési szakertdk
es nemi szakertdk is, akik atolvassdk a valaszokat, és
pontokat adnak azok mindsege alapjan, egy olyan
pontozdsi rendszer segitségeével, mint amelyet az
alabbi kataldogus ismertet.

A 4. lepes gjanlattételi dokumentdaciojaban
részletezett ,MUszaki leirasok” (Technical Specifications)
ertékelésenél valdszing, hogy egy ajanlattevd vagy
teljesiti az elvardst - peldaul az élelmiszer 75%-anak
biogazddlkoddsbol kell sz&rmaznia -, vagy nem.
Pontokat ezért csak azok az ajanlattevék kapnak,

akik teljesitik a ,MUszaki lelrast”, es ezek ertekeléese a
mindsegi sulyozas részet kepezi, nem pedig onallo
sulyozast, mint az ,Ertékelési kritériumok” esetében.



2.5.2 PELDAK A

NEMI SZEMPONTOK
FIGYELEMBEVETELERE
A DONTESHOZATAL
SORAN

A ,MUszaki lefrasok” és az ,Ertékelési kritériumok”
ertékelése dltaldban sztenderdizalt, annak erdekeben,
hogy elkerlljek a vitds helyzeteket. Ezért itt nem
kozlunk pelddkat konkrét helyi dnkormanyzatoktal,
kulcsintezmeényektdl vagy regiondlis onkormanyzatoktol
- ehelyett az aldbbi katalogusban részletezzik a
pontozasi rendszert.
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2.5.3 NEMI
ZARADEKOK
PONTOZASI
KATALOGUSA A

DONTESHOZATALHOZ

Az Ertékelési kritériumokra” (Award Criteria) adott
valaszok ertékeléesehez a helyl dnkormanyzatok
hasznalhatnak egy olyan pontozasi rendszert, mint
amelyet az aldabbiakban részletezunk:

PONTSZAM ERTEKELESI KRITERIUM
NULLA PONT
0 A vdlasz teljes mértékben elmulasztja a minimdlis szint teljesitését,

vagy egydltaldn nem ad valaszt.

GYENGE
1 A vdlasz részben teljesiti a kritériumokat, de az alabbiak miatt
aggdlyokat vet fel:
» Legaldbb egy olyan probléma van, amely jelentds figyelmet
igényel.
» Az gjanlat nem mutat be kompetenciat vagy megértést.
» A vdlasz szlikszavu és nem meggy&zd.
> A valasz korlatozottan utal a nemi eredményekre.

MEGFELELO
2 A vdlasz alapvetéen megfelel a szikséges szintnek. Vannak kisebb
problémdk, amelyek tovdbbi vizsgdlatot igényelnek. A valasz
bemutatja:
> A kritérium kielégitd megeértéseét.
» Megfelelé kompetencidt relevans bizonyitékokkal alatamasztva.
> Némi ralatast a kezelendd kihivasokra.
> A vdlasz részben foglalkozik a nemi eredményekkel, és
mutat némi piaci tapasztalatot is.

JO

3 A vdlasz minden lényeges szempontban megfelel a sziikséges
szintnek. Nincsenek jelentds problémdk, bar kisebb kérdések
eléfordulhatnak. A valasz bemutatja:
» J6 megeértését a kritériumoknak.
» Megfelelé kompetencidt relevans bizonyitékokkal aldtdmasztva.
» Ralatast a kezelendd kihivasokra.
> A vdlasz foglalkozik a nemi eredményekkel, és j6 piaci

tapasztalatot mutat.

KIVALO
4 A vdlasz meghaladja a nemi eredmeényekkel kapcsolatos

elvardsokat, és kétséget sem hagy a szikségesek biztositasara

vald képesség és elkotelezettség feldl. A valasz bemutatja:

» Nagyon jo megértéset a kdvetelmenyeknek.

» Kivalod javaslatokat relevans alatdmasztasok bemutatasaval
aladtdmasztva.

» Jelentds ralatast a kezelendd kihivasokra.

» A vdlasz valészindleg tovdabbi értéket is kindl a varhatd szint
felett.

» A vdlasz foglalkozik a nemi eredményekkel, és mély piaci
tapasztalatot mutat.

¥
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2.6 - 6. LEPES
- MONITORING

A Kozbeszerzési ciklus” hatodik lepése a monitoringrol
szol Miutan az 5. lépésben megszuletett a dontes a
nyertes ajanlattevérdl, a vallalt kotelezettsegeket -
amelyek az arurg, szolgdltatasra vagy beruhdzdasra
vonatkoznak - at kell vezetni a szerzddesbe. Ez
magdban foglalja azokat a vallalasokat is, amelyek
a helyt gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti és nemi
szempontu eredmeények eléresére iranyulnak. A 6.
lepes a kivalasztott szallitd teljesitmenyének nyomon
koveteserdl szol a szerzddeés teljesitese sordn, és
annak biztos{tasardl, hogy az egyeztetett modszert
alkalmazzak, betartjak a hatariddket es koltsegvetést,
valamint teljesitik a tarsadalmi, kornyezeti es nemi
vallalasokat.

2.6.1 HOGYAN LEHET
FIGYELEMBE VENNI A
NEMI SZEMPONTOKAT
A MONITORING
SORAN?

A helyt onkormanyzatok, kulcsintézmenyek és regiondlis
onkormanyzatok haromfélekeppen ellendrizhetik a
nyertes ajanlattevd dltal vallalt nemi eredményeket/
vallalasokat:

1. Kvantitatlv modon - a kivalasztott szallitd adatokat
szolgdltat a szerzd&des teljesitése sordn meghatdrozott
mutatokhoz kapcsolodva, peéldaul: a szerzédeés
eredmeényekent létrejott () munkahelyek szama.

2. Kvalitatlv modon - a szdllitd bemutatja, hogy a nemi

szempontok beillesztése milyen hatdssal volt azokra,
akik ebbdl profitalnak. Péeldaul egy uj munkahely

letrehozdasa milyen hatdassal van az érintett szemeély
csaladi életére, jbvedelmeére, egészsegere és joletére.

3. Retrospektlv modon - a szerzddes lezardsat
kovetden a szdllito kérddivet kap, amelyben tobb
kérdesre valaszol a helyi gazdasagi, tarsadalmi,
kornyezeti és nemi eredmények megvalositasahoz
vald hozzdjdruldsarol. Ez kozvetlendl visszautal a
kdzbeszerzési és mas stratégidkban részletezett
eredmenyekre.

2.6.2 PELDAK A

NEMI SZEMPONTOK
FIGYELEMBEVETELERE
A MONITORING
SORAN

Az Emakunde, a Baszk N&k Intézete (Spanyolorszag)
kidolgozott egy eszkdztarat a kdzbeszerzesekben
alkalmazott nemi zaradékok monitoringjara. Ez az
eszkdz egy ertekeld kerddly, amely 11 elemet tartalmaz
- példaul ,a felvett ndk szadma” -, és amelyet a
kivalasztott szallito tolt ki a kdzbeszerzeési szerz&dés
teljesitese soran.

2.6.3 NEMI MUTATOK
KATALOGUSA A
MONITORINGHOZ

A szerzé&deés teljesitese sordn nyomon kovetett
kvantitativ nemi mutatoknak kozvetlendl kapcsolodniuk
kell a 2. [épésben azonositott nemi eredményekhez,
valamint a 4. épésben feltett ,Ertékelési kritériumok”
kerdeéseire adott valaszokhoz. Az aldbbiak példak a
nyomon kovethetd, nemspecifikus output mutatokra:

» Ujonnan létrehozott néi munkahelyek szama.
» A nemi bérszakadek csdkkentése.

» Az alvallalkozdk szama (és ardnya), amelyek
KKV-k/nék tulajdonaban levé vallalkozdasok/szocidlis
gazdasagi szervezetek.

» A szerzddés teljesitése sordn a a “nemi kihivasokra
vonatkozd” szabdlyok szama.

» Nemek kozotti egyenldsegi kepzesek szama.

» Szélesebb kord tudatossagnoveld tevekenysegek
szama.
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KOVETKEZTETES

Ez a ,Kdzbeszerzésekben alkalmazhatd nemi
szempontok es nemi zaradekok kataldgusa” részletesen
pbemutatta, hogyan épitheték be a nemi szempontok a
Kozbeszerzési cklus” mind a hat lépesébe. A kataldgus
a hat lepés mindegyikére vonatkozd legfontosabb
gyakorlati tandacsok osszegzésevel zarul.

1. LEPES - KIADASELEMZES
/JI » Ertsd meg, hogy a kdzbeszerzési kiadasok féldrajzilag, dgazatilag és vallalattipus szerint hova

keriilnek.
» Bontsd le a vdllalattipus-adatokat nemek szerint, hogy részletesen meg lehessen hatdarozni a nék
g tulajdondban évé vdllalkozdsokra forditott kiaddsok ardnydt.

» Kérddivek segitségével azonosits tovabbi adatokat a beszallitdktol a nemekre vonatkozéan.

N

2. LEPES - EREDMENYEK AZONOSITASA (KOZBESZERZESI STRATEGIA)

—— » Dolgozz ki egy kdzbeszerzési stratégiat, amely részletezi azokat a genderspecifikus eredményeket,
p— amelyekhez a kdzbeszerzés réevén hozzd kivansz jarulni.

N

3. LEPES - MEGBiZAS (COMMISSIONING)

» Vizsgdld meg, hogy az adott dru, szolgdltatds vagy beruhdzds rendelkezik-e nemi szempontu
)\ vonatkozdassal.
8 8 » Vizsgdld meg, hogy a nemspecifikus eredmények mennyire relevdnsak az adott daru, szolgaltatas
)\ J\ vagy beruhdzds természetére nézve.
8 8 8 » Haszndlj fenntartott szerz8deéseket, részekre bontdast és piaci bevondst mechanizmusként annak
érdekében, hogy kdzvetetten megnyisd a kdzbeszerzést KKV-k, nék tulajdondban lévé vallalkozdsok és
szocidlis gazdasdgi szervezetek elstt.

N

= 4. LEPES - AJANLATTETEL (TENDERING)
- » Haszndlj kizard okokat a tisztességtelen multtal rendelkezd szervezetek kizarasara.
P » Haszndlj miszaki leirdsokat a nemi eredményekkel kapcsolatos elvardsok részletezéseére.

» Haszndlj értékelési kritériumokat, hogy az ajanlattevék pontokat szerezhessenek a nemi eredmények

terén.
E » Haszndlj cimkéket a meghatdrozott szabvdanyok teljesitésének biztositasara.

v

5. LEPES - DONTESHOZATAL (DECISION-MAKING)
/ = » Allits be déntéshozatali stlyozdst a nemi eredményekre vonatkozé értékelési kritériumok valaszai
kore.

— » Haszndlj kvantitativ és kvalitatlv pontozdsi rendszert az ajanlattevd szervezetek vdalaszainak
o értékelésére.

N
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6. LEPES - MONITORING

» GyUjts adatokat a szerzédés teljesitése sordn, a nemi eredményekhez kapcsoldédoan.
D » Mutasd be a nemi eredményekre gyakorolt hatds torténetét.
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4.1 FOGALOMTAR

KULCSINTEZMENYEK

Nagy, gyakran kodzszektorbell szervezetek, amelyek
jelentds jelenlettel birnak egy varosban, mivel

nagy osszegeket koltenek aruk, szolgdltatasok és
beruhdzasok vasarlasara; sok embert foglalkoztatnak;
valamint folddel és eszkozokkel rendelkeznek. Nem
valészinG, hogy mas telepulesre dtteszik a szekhelyuket,
és ide tartoznak a helyi onkormanyzatok, lakds- és
egeszsegugyi szervezetek, valamint egyetemek.

EU KOZBESZERZESI IRANYELVEK
(2014)

A kdzbeszerzésre vonatkozd legfontosabb jogszabdlyi
kovetelmenyek, amelyeket a helyi onkormanyzatoknak
es regiondlis kormanyzatoknak be kell tartaniuk.
Elsésorban a versenyre eés az atlathatosagra
osszpontositanak, de lehetdve teszik tarsadalmi
(beleértve a nemi) és kornyezeti célok megvaldsitasat
is.

NEMI SZEMPONTOKRA ERZEKENY
KOZBESZERZES

Olyan kdzbeszerzés, amely soran a nemi szempontokat
aktivan figyelembe veszik az aruk, szolgaltatasok es
berunazasok tervezésekor, valamint a kozbeszerzési
dokumentacioban és a dontéshozatalban nemi
zaradekokat alkalmaznak.

NEMI EGYENLOTLENSEG

A férfiakat és néket nemuik miatt éré kulonbsegek. Ezek
megjelenhetnek a bérezésben, a szolgdltatasokhoz
valo hozzdférésben, a vallalkozoi lehetdségekben és a
keépviseletben.

INTERSZEKCIONALITAS

Azokra a csoportokra haszndlatos kifejezes, amelyek
eseteben a nemi alapon tapasztalt egyenlétlensegek
mas tenyezdk altal tovabb sulyosbodnak, peldaul
fogyatéekossaggal éld szemeélyek, etnikai kisebbsegek,
roma kozossegek, valamint fiatalabb és idésebb
emberek eseteben.

HELYI OSNKORMANYZATOK

Olyan szervezetek, amelyek a varosi szinten
kozszolgaltatasok nyujtasaeért feleldsek. Politikai
kepviseletuk polgarmesterek es dnkormanyzati
kepviseldk, mig hivatall kepviseletuk tisztviseldk reven
valosul meg.

NGO-K

Nem kormdnyzati szervezetek (Non-Governmental
Organisations), amelyek kozossegek szamdara nyujtanak
szolgaltatasokat és tevekenységeket, jellemzden
nonprofit modon.

KOZBESZERZES

Az a folyamat, amely soran a helyi dnkormdnyzatok,
kulcsintézmenyek es regiondlis onkormanyzatok, vagy
mas klasszikus ajanlatkerdk arukat, szolgaltatasokat es
beruhdzdasokat szereznek be.

REGIONALIS ONKORMANYZATOK

A helyi onkormanyzatokhoz hasonld szervezetek, de
nagyobb foldrajzi tertileten mikodnek.

KKV-K

Kis- és kozépvallalkozdsok (Small to Medium Sized
Enterprises), amelyek legfeljebb 250 fét foglalkoztatnak.

SZOCIALIS GAZDASAGI
SZERVEZETEK

Ebbe a kategoridba kulonfele szervezetek tartoznak,
pelddaul szocidalis vallalkozdsok, szovetkezetek, kdzossegi
erdekeltsegll cegek és jotekonysagi szervezetek. Ezek
jellemz&en visszaforgatjdk nyereseguket a szervezet
klldetesebe es kozossegi projektekbe.

A PIAC

Azokat a szervezeteket jeloli, amelyek pdlyaznak a
kozbeszerzési lehetdsegre. Ide tartozhatnak nagy
multinacionadlis vallalatok, KKV-k, szocialis gazdasagi
szervezetek és NGO-k..
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4.2 FOBB
HIVATKOZASOK (A
SZOVEGBE AGYAZVA)

(a) Tovabbi informdciok az URBACT - r6l URBACT
Welbsite

(b) Tovdbbi informacidk a GENPROCURE hdldzaatrol
GenProcure Webpages

() Besszerzési ciklusrél szold informdciok URBACT's
Online Course on Strategic Procurement

(d) Az eurdpai beszerzési irdnyelvek elérhetdsége: here

(e) Ez a kiaddaselemzd eszkéz az URBACT Making
Spend Matter Transfer Network részekeént kerdlt
ataddsra: Spend Analysis Tool

4.3 EGYEB HASZNOS
HIVATKOZASOK

» Az URBACT szdmos munkat vegzett a nemek
kozotti egyenldseget kepviseld varosok teren -
tovabbi informdacio here

» Az URBACT egy online kepzest is keszitett a nemek
kozottl egyenldségre érzékeny kdzbeszerzesrdl:
Gender Responsive Public Procurement

» Az Eurdpai Nemek Kozotti Egyenldsegi Intezet
szamos anyagot keészitett a nemek kozotti
egyenldsegre érzekeny kozbeszerzésrél, beleértve
a nemek kozotti egyenldseg indexét is - tovabbi

informdccio here

» Tovdbbi informdcid az Emakunde-rol, a baszk ndk
intézeterdl itt talalhato: here

» Tovabbi informdcio Becs nemek kozotti egyenldsegre
érzékeny kozbeszerzéshez vald hozzdadllasardl itt
talalhato: here

» Tovabbi informdcio A globdlis nemek kdzotti
kilonbsegrél szolo jelentesrdl itt talal informaciokat:
here



https://urbact.eu/knowledge-hub/procurement
https://urbact.eu/knowledge-hub/procurement
https://urbact.eu/networks/genprocure
https://urbact.eu/networks/genprocure
https://urbact.eu/knowledge-hub/procurement
https://urbact.eu/knowledge-hub/procurement
https://single-market-economy.ec.europa.eu/single-market/public-procurement/legal-rules-and-implementation_en
https://cles.org.uk/making-spend-matter/
https://urbact.eu/knowledge-hub/gender-equal-cities
https://urbact.eu/what-gender-has-do-procurement
https://eige.europa.eu/gender-mainstreaming/toolkits/grpp?language_content_entity=en
https://www.emakunde.euskadi.eus/informazioa/english-about-us/webema01-contentemakunde/en/
https://urbact.eu/toolbox-home/gender-responsive-public-procurement-case-studies-44
https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2025/in-full/
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